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IJsselri
Voorwoord

2021 leek het jaar te worden waarin een doorstart van het onderwijs mogelijk zou zijn. Corona
langzaam achter ons latende en met extra gelden van het ministerie de vertragingen in
ontwikkelingen aanpakkend. Helaas bleek dit onvoldoende mogelijk. Op de scholen zijn analyses
gemaakt over de vertragingen, stappen bedacht om bij te passen en waar nodig zelfs te versnellen.
Het grote knelpunt was en is echter het personeel; aan de ene kant bezuinigingen die gelukkig niet
door gaan door de NPO-gelden, aan de andere kant hebben we nieuwe mensen nodig die bijna niet
meer te vinden zijn. De NPO-gelden hebben een waterbed veroorzaakt: verengingen die bij elkaar
onderlinge mobiliteit veroorzaken zonder een echte toename van het totaal aan leerkrachten in de
regio.

Door de toename in besmettingen na de zomervakantie bemerkten we dat de energie weer ging
zitten in het regelen van de effecten van de quarantaines, vervanging zoeken en afstemmen met de
GGD. Dit vroeg veel van het personeel in de hele organisaties, van de schoonmaak, de
ondersteuners, de leerkrachten en de directeuren. Steeds heeft men actief gezocht naar de
mogelijkheden en kansen. Door de lockdown eind 2021 kwam er een soort dieptepunt maar ook wel
even een rust van een extra week dicht zijn. We waren blij te constateren dat we in 2022 weer fysiek
mochten opstarten, waarbij we wel merken dat het virus hard om zich heen slaat in de vorm van
wederom veel leerlingen en collega’s in quarantaine. Dat maakt onderwijs geven uitdagend; fysiek,
op afstand, hybride.

We constateren dat juist het gemis aan contacten van schoolteams onderling en de bijkomende
hectiek van (ad hoc) anders organiseren zorgen voor verminderde afstemming. Door de maatregelen
waren we beperkt in het elkaar opzoeken, bij elkaar in de klassen kijken en écht van elkaar leren. Dit
vraagt voor 2022, mits de mogelijkheden er wel zijn, extra focus op de doorgaande lijnen, de
afstemming en het didactisch en pedagogisch handelen. Weer kijken bij elkaar in de klassen én in
gesprek over goed onderwijs: Samen lerend op Weg.

We zijn ook dankbaar dat we elkaar mochten vasthouden, toch nog fysiek een directie-tweedaagse
mochten hebben en bovenal als collega’s in ons leven gespaard mochten blijven. In het besef dat er
veel verdriet in gezinnen is geweest, er collega’s zijn die nog niet volledig hersteld zijn van Corona en
kampen met erge vermoeidheid.

We bidden dat 2022 energie mag geven, de vermoeidheid weg mag gaan en onze samenleving weer
tot bloei en verbinding mag komen. Waar soms meer primair werd gereageerd vanuit het eigen “ik”
en we als lJsselrijk steeds met onze scholen en in onze communicatie de verbinding hebben proberen
te zoeken, hopen we dat dat zoeken als samenleving ook ‘samen’ weer wordt opgepakt. Dat zou
mooi passen bij onze visie en kernwaarden!

Ik wens en bid onze kinderen, ouders/verzorgers en alle collega’s Gods zegen, kracht en nabijheid toe
in 2022!

Soli deo gloria.
Jan van der Poel

Voorzitter college van bestuur scholengroep lJsselrijk
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1. Hetschoolbestuur

1.1. Profiel

Missie & visie

Missie

Het doel van de vereniging is het verstrekken van christelijk onderwijs overeenkomstig de grondslag
van de vereniging. Die grondslag is Gods woord, zoals dat in de Bijbel tot ons komt. Veel facetten van
het christelijk geloof vinden we terug in de Drie Formulieren van Enigheid.

Dit zijn:

De Heidelbergse Catechismus;
De Nederlandse Geloofsbelijdenis;
De Dordtse Leerregels.

Visie
De christelijke identiteit is zichtbaar op zowel onderwijskundig, pedagogisch als levensbeschouwelijk
gebied. Kennis wordt vanuit christelijk perspectief overgebracht.

Vanuit een veilige omgeving proberen we de ontplooiing van iedere leerling te bevorderen.
Naastenliefde, respect en verantwoordelijkheid zijn daarbij kernwoorden. We willen de leerlingen
leren en laten ervaren, dat een persoonlijke relatie met Jezus Christus van doorslaggevend belang is
in ieders leven. Het is van groot belang om dagelijks te leren hoe we deze zaken in de dagelijkse
praktijk dienen toe te passen. Het bepaalt ons staan in de maatschappij.

Samengevat staan we als vereniging voor de volgende zaken:

Het uitdragen en voorleven van het evangelie (geloofsopvoeding)

De gelijkwaardigheid en uniciteit van ieder mens (respect)

De zorg voor het geschapene (rentmeesterschap)

De gemeenschapszin (solidariteit) Het geloof in de toekomst (perspectief en hoop)
De relatieve vrijheid van de mens (vrijheid in verantwoordelijkheid)

Realiseren van onderwijskwaliteit conform de eisen van de onderwijsinspectie

In het christelijk onderwijs dient ons handelen, spreken en denken vervlochten te zijn met deze

zaken.

Binnen de gegeven uitgangspunten en doelen is er ruimte voor eigen schoolbeleid. Wij streven naar
de profilering van het ‘eigen gezicht’ van onze scholen, rekening houdend met de maatschappelijke
ontwikkelingen.

Strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan heeft als titel meegekregen: Samen Lerend Op Weg. Daarmee is de kern
van alle ambities weergegeven: vanuit een lerende houding willen wij kwalitatief goed onderwijs
bieden aan onze leerlingen. We hebben daarbij voor de volgende ambities gekozen:

Werkplezier staat voorop
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We geven herkenbaar christelijk onderwijs

Al onze medewerkers zijn enthousiaste mensen die kwalitatief goed onderwijs vormgeven
vanuit ‘samen leren’

We spreken elkaar aan vanuit betrokkenheid

We richten ons op het ontwikkelen van competenties waarbij persoonlijk meesterschap de
norm is

We werken cyclisch aan vakmanschap
We zijn toekomstgericht, innovatief en is er ruimte voor ondernemerschap

We geven het leren van en met elkaar een belangrijke plaats in de uitvoer van onze
jaardoelen.

We zijn daarbij in alle geledingen (leerlingenschoolteams-directeuren-bestuurders)
congruent

Het strategisch beleidsplan van lsselrijk is te vinden op de website:
https://www.ijsselrijk.nl/Beleid

Toegankelijkheid & toelating

Onze scholen hebben allemaal een open toelatingsbeleid. Wel vragen we ouders/verzorgers onze
christelijke identiteit te respecteren. Tevens hanteert de school een inschrijvingsprocedure conform
de wet op het passend onderwijs.

1.2. Organisatie

Contactgegevens

Naam: Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden
Bestuursnummer: 44318

Adres: Warmtekracht straat 6, 8094 SE Hattemerbroek /

Postbus 66, 8090 AB Wezep
Telefoonnummer: 038-3855606

E-mail: bestuur@ijsselrijk.nl
Website: www.ijsselrijk.nl
Bestuur(skantoor)

Het bestuur wordt gevormd door Scholengroep lsselrijk in de persoon van dhr. J.A.F. van der Poel,
voorzitter College van Bestuur. Het bestuur is eenhoofdig. In 2021 is het kantoor verhuisd van Taghof
2 Genemuiden naar Warmtekrachtstraat 6 te Hattemerbroek. De kantoorruimte werd te klein om te
kunnen werken en gelijktijdig afzonderlijke gesprekken te kunnen voeren. Het nieuwe kantoor
(gehuurd) heeft 7 ruimtes waaronder 2 ruimtes voor een grotere groep. Het is nu ook mogelijk
inpandig een teamscholing te geven tot een maximum van 20 personen. Door interne scholing
streven we ook een verdere verbinding en interactie na met de schoolteams. Het kantoor wordt ook
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gebruikt door de bestuurder van De Akker, de orthopedagogen/generalisten en de
directie/backoffice van lisselrijk Kinderopvang.

De nevenfuncties van de voorzitter zijn:

Lid stuurgroep Scope tot medio 2021 (onbezoldigd, uit hoofde van CvB-functie)
Penningmeester SWV 2305 (onbezoldigd, uit hoofde van CvB-functie)

Lid landelijke werkgroep inspectie en sectorraad (onbezoldigd)

Ploegleider en bevelvoerder brandweer Veiligheidsregio lJsselland (conform bekostiging
vrijwilligers brandweer)

Lid bestuur Kwadraat (onbezoldigd, uit hoofde van CvB-functie)

Lid bestuur deelregio De Brug onder SWV 2305 (onbezoldigd, uit hoofde van CvB-functie)
NIBHV instructeur en examinator (niet actief op dit moment)

Voorzitter IKC De Vlinder (bestuurlijke beheersstichting samen met Cambium en SKO waarin
de Spoorzoeker participeert)

Voorzitter college van bestuur Kinderopvang lJsselrijk (onbezoldigd, uit hoofde van de CvB-
functie)

Scholen
Zie bijlage 1 met het schoolverslag.

Organisatiestructuur

Het bestuur van scholengroep lJsselrijk en heeft meerdere verenigingen en scholen, binnen deze
vereniging betreft dit drie scholen en met in school een eigen directeur. De directeur handelt
conform het directiestatuut.

Het bestuur van deze vereniging wordt gevormd door scholengroep lJsselrijk. Vanuit deze organisatie
wordt het gezamenlijk beleid aangestuurd waarbij statutair is vastgesteld dat besluiten geldend zijn
voor alle onderliggende scholen. Daarentegen is elk bevoegd gezag voor de wet autonoom en
bevoegd zelfstandig de keuze te maken. De directeuren zijn vertegenwoordigd in een gezamenlijk
directieoverleg. De beleidsvorming op het gebied van personeel, financién, kwaliteit en onderwijs
gerelateerd, start zoveel mogelijk in dit overleg. De directeuren zijn eigenaar van dit overleg, de
transitie naar dit eigenaarschap heeft in 2021 plaatsgevonden. De bestuurder vraagt advies van dit
overleg op de genoemde thema'’s, tevens is het overleg pro-actief in de strategische lijnen waarbij er
wordt gewerkt met focusgroepen en aandachtsgebieden.

Er is een gezamenlijke Raad van Toezicht die conform het vastgestelde reglement werkt. Daarnaast
heeft elke lokale vereniging een eigen Raad van toezicht. De leden van deze lokale raad zijn lid van de
eigen vereniging. De Raad wordt geinformeerd door rapportages en afstemming met de bestuurder.
De Raad heeft tweejaarlijks een gesprek met de (G)MR conform het gestelde in de “Code goed
bestuur” .

De vereniging en de toezichthouder hanteren de uitgangspunten van de Code goed bestuur sector
primair onderwijs en vastgesteld door de leden van de PO-raad.

De directeuren rapporteren drie keer per jaar op alle beleidsterreinen aan het bevoegd gezag, het
bevoegd gezag spreekt de rapportages door en maakt waar nodig afspraken. De directeur stelt zo het
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bestuur in kennis van eventuele tekortkomingen en ontwikkelingen. Deze rapportages worden
gedeeld met de toezichthouder. Eveneens rapporteert het administratiekantoor de voor- en
najaarsrapportage over de financiéle en personele effecten. Deze rapportages worden gekoppeld
aan de rapportages van de directeuren en waar nodig door de directeur voorzien van een
aanvullende toelichting.

Bij beleidsvorming wordt de medezeggenschap in acht genomen. Het bestuur hanteert het
reglement en statuut MR en GMR van Verus. Deze zijn met instemming van de (G)MR vastgesteld.
Tevens is er met instemming van de MR’en en GMR’en een Boven Bestuurlijke
Medezeggenschapsraad ingericht waarbij alle verenigingen zijn aangesloten, zo ook deze vereniging.

De rechtspersoon lJsselrijk is de bestuurder van deze schoolvereniging. Vanuit elke RvT is er een
afgevaardigde in de RvT op het niveau van lsselrijk. lJsselrijk wordt bestuurd door een bezoldigd
bestuurder waar laatstgenoemde RvT toezicht op houdt. De RvT op verenigingsniveau houdt toezicht
op de stichting lJsselrijk voor de wettelijke taken en bewaakt de levensbeschouwelijke identiteit.

Scholengroep Ilsselrijk —
Directeur Kwaliteit [l (10 fte) Directeur HRM
- i (0,5 fte) (0,5 fte)
Scholengroep Esselrijk /] ) Directeur IKC.
T 3 | (0,4 fte)
Bestuurssecretaresse|

(0,6 fte) Backofﬁce
medewerker IKC

Supportmedewerker
Kwaliteit en HR (0,3 fte)

(0 S fte) Schoolopleider
Backoffice (o4 ite)

medewerker
(0,7 fte)

1CT- coordlnamr Facilitair medewerke
(0,4 fte) (0,2 fte)

(=2
=
=4
=
&
=
=
o
5

SchoalyerEniging

Schonlvereniging

Organogram lJsselrijk, 2021

Intern toezicht
Zie bijlage 2 voor de datakaart van de leden van de Raad van Toezicht.

Als bijlage 3 vindt u het verslag van de Raad van Toezicht.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Elke school heeft een eigen MR welke zonder last of ruggenspraak functioneert. Vanuit lJsselrijk
vinden wij het belangrijk dat de MR een goede en professionele gesprekspartner is. Om die reden
biedt het bestuur actief de mogelijkheid van scholing bij CNV aan. Waar er meer scholen zijn onder
een bestuur is er een GMR. Zowel MR als GMR werken uiteraard volgens de wet medezeggenschap
scholen (WMS). Alle MR’en danwel GMR hebben ingestemd met de oprichting van een BBMR op het
niveau van lJsselrijk. Deze BBMR gaat over de beleidszaken die alle scholen aan gaan. Denk hierbij
aan personeelsbeleid, financieel beleid en veiligheid. Het bestuur vergadert met de BBMR, de
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directeuren zijn in het directiestatuut gemandateerd om namens het bestuur het gesprek met de
(G)MR te voeren.

Verbonden partijen

Scope

Scope is een samenwerkingsverband waarbij diverse onderwijsinstellingen voor primair onderwijs
met de PABO VIAA samenwerken om zo middels leerwerkplekken de leerroute maximaal te laten
aansluiten bij de praktijk. Er wordt samengewerkt rond andere thema’s als het lerarentekort en de
landelijke initiatieven hierin. De besturen hebben een academie waar startende leerkrachten gebruik
van mogen maken. Als scholen van lJsselrijk richten we ons op onderzoeken en ontwikkelen binnen
de scholen in samenwerking met Scope. Dit is een meerjarige verbintenis; een aantal scholen zijn
opleidingsschool waar ook onderzoek een steeds grotere plek zal krijgen. Zie verder onze
strategische ambtie met betrekking tot het samen leren.

Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP)
We participeren met de scholen van lJsselrijk en de VIAA in de RAP-regio. Hier denken we

gezamenlijk na over oplossingen en proberen dit gezamenlijk te faciliteren en/of hier subsidie voor
aan te vragen. We hebben via deze regio meegedaan aan de eerste en tweede tranche “extra
handen in de klas”.

Gemeente
De lokale gemeente is gesprekspartner rondom de afstemming en beleidsvorming voor de zorg
gerelateerd aan het onderwijs, voorschoolse voorzieningen en gebouwgerelateerd beleid.

Stichting Kwadraat
Kwadraat helpt onze scholen om naar buiten toe met één ‘merk’ te treden rondom (hoog)
begaafdheid. Kwadraat is een huls die lokaal ingevuld wordt.

Kinderopvang

Er wordt lokaal samengewerkt met de peuterspeelzalen voor, zoveel mogelijk, een warme
overdracht. Tevens zijn er afspraken met buitenschoolse opvang en eventuele kinderopvang.
Scholengroep lsselrijk heeft bij een aantal van haar verenigingen dit opgepakt en de stichting
kinderopvang lJsselrijk hiervoor opgericht. Bij de locaties waar dit betreft is dezelfde persoon lid van
de Raad van Toezicht in de scholengroep als in de kinderopvang. De doelstelling was om dit in 2025r
zelfstandig als lJsselrijk aan te bieden; de ontwikkelingen in 2021 hebben echter geleid tot een
snellere verzelfstandiging. Hierbij is de visie van integraal werken (binnen de juridische
mogelijkheden) leidend. Voor eventuele (toekomstige) onderlinge detacheringen is afstemming met,
en goedkeuring van, de belastingdienst geweest,

Samenwerkingsverbanden

Zoals benoemd zijn de meeste besturen van lJsselrijk aangesloten bij SWV 2305 en deelregio De
Brug. De Wegwijzer in Oosterwolde is aangesloten bij het reformatorisch samenwerkingsverband en
School met de Bijbel bij samenwerkingsverband Zeeluwe. De scholen van SWV2305 zijn per 1-1-2022
allemaal aangesloten bij deelregio De Brug. Voor de scholen in lJsselmuiden was dit in 2021 nog bij
deelregio Kampen. De laatste afstemmingen voor de overgang lopen nog en hopen we in januari
2022 definitief af te ronden.
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Het bestuur heeft in haar deelregio en de plaatselijke gemeente een dekkend netwerk van zorg. Elke
leerling volgt momenteel onderwijs, er zijn binnen het bestuur geen langdurige thuiszitters geweest.
Bij escalatie zijn er in de deelregio en bij de samenwerkingsverbanden afspraken gemaakt. Bij SBAO
De Brug is een time-out voorziening die direct benaderd kan worden. Deze is indien nodig ook
benaderbaar voor alle scholen van IJsselrijk; in de praktijk wordt vaak een voorziening thuisnabij
opgezocht.

Het bestuur heeft een vastgesteld aanmeldingsbeleid met bijbehorende procedure conform de wet
op het passend onderwijs.

Afgelopen jaar zijn individuele leerlingen waar nodig extra begeleid door hun leerkracht. Tevens is er
ondersteuning ingezet van de Extern Begeleider van EC Adapt en/of Barseba.

De Rehoboth en de Eben Haezer hebben ieder één leerling verwezen naar het speciaal (basis)
onderwijs. De Ichthus heeft geen leerlingen verwezen naar het speciaal (basis) onderwijs.

Expertise

Samen met De Akker hebben we othopedagogen/generalisten in dienst genomen om vanuit hun
expertise de scholen preventief te ondersteunen. De visie is hierbij om dit in samenspraak en als
sparringspartner met de intern begeleider te doen. De toekomst zal gericht zijn om steeds meer
preventief te werken om het aantal verwijzingen te minimaliseren en passend onderwijs verder

thuisnabij in haar kracht te laten komen. Met het realisme dat het soms beter is om te verwijzen
wanneer dit de ontwikkeling van het kind meer recht doet.

Regionale samenwerking

In 2021 hebben Stichting De Akker, De Meent en lJsselrijk besloten intensiever te gaan
samenwerken. Dit zal met name gebeuren tussen de bestuurders en de medewerkers van het
bestuurskantoor. De werving van een gezamenlijke ICT’er is hier een eerste uitwerking van. In 2022
willen we eventueel in gezamenlijkheid een medewerker facilitair/beheer werven.

Klachtenbehandeling

De vertrouwensgroep (interne en externe vertrouwenspersonen) is een aantal keer (digitaal) bijeen
geweest. Tijdens de bijeenkomsten is aandacht besteed aan deskundigheidsbevordering, uitdiepen
van relevante onderwerpen en het uitwisselen van informatie/actuele ontwikkelingen, het
bespreken van mogelijke materialen en het houden van intervisie (zowel curatief als preventief). De
interne vertrouwenspersonen zelf werden uitgedaagd zoveel mogelijk te komen met eigen
ervaringen/kennis, om zo te komen tot een goede uitwisseling.

Het is goed om ook in dit jaarverslag op te merken dat de scholen de problematiek serieus nemen en
proberen proactief te handelen. Een eenduidig pedagogisch klimaat helpt daarbij. Ook het ingrijpen
met hulp van derden, was dit jaar weer een aantal keren op een van de scholen van lJsselrijk nodig.
Hoewel voorkomen beter is dan genezen ontkomen we niet aan ingewikkelde situaties.

In dit jaar is de vertrouwenspersoon op het niveau van lJsselrijk 1 keer direct benaderd. Het is
belangrijk om hier een luisterend oor te hebben. In voorkomende situaties kan de externe
vertrouwenspersoon ondersteuning bieden. Voor (indien van toepassing) het aantal klachten en de
eventueel daar uit voortgekomen acties; zie bijlage 1, het schoolverslag.
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De interne klachtenregeling van de scholen is o0.a. te vinden op de website:
https://www.ijsselrijk.nl/Beleid

Juridische structuur

De school valt onder de vereniging. De vereniging wordt bestuurd door stichting scholengroep
IJsselrijk waarbij het CvB de direct bestuurder is. Lokaal is er een raad van toezicht welke toezicht
houdt op de bestuurder inzake middelen, de strategische koers en daarmee goedkeuring geeft aan
jaarverslag, begroting en schoolplan. Op het niveau van lJsselrijk is er een raad van toezicht welke
toezicht houdt op de bestuurder voor alle beleidslijnen en uitgangspunten. Deze raad geeft de
goedkeuring aan het strategisch beleid van lJsselrijk.

Governance

Bij het bestuur, het toezicht en de verantwoording wordt aangesloten bij de Code Goed Bestuur in
het Primair onderwijs. Scholengroep lJsselrijk is als bestuurder voor de school aangesteld. De Raad
van Toezicht van de school is in het verleden gevormd uit het voormalige bestuur om de continuiteit
van kennis en betrokkenheid te behouden. Zowel het bestuur, als de directie en de nieuwe
toezichthouders hebben een traject gevolgd om hun nieuwe rol invulling te kunnen geven. Voor de
Raad van Toezicht is een rooster van aftreden opgesteld. Bij werving en selectie van nieuwe
toezichthouders wordt er een profiel opgesteld zodat kennis en kunde geborgd blijft.

De directeur van de school is gemandateerd voor het bestuurlijk overleg met de MR of de eventuele
GMR. Daarnaast wordt tweemaal per jaar een overleg tussen de Raad van Toezicht en de (G)MR
georganiseerd.

De horizontale verantwoording vindt primair plaats naar de ouders/verzorgers en de leden. De
ouders/verzorgers worden met regelmaat bevraagd en geinformeerd over de ontwikkelen in en de
opbrengsten van de school. Tijdens de Algemene Ledenvergadering legt het bestuur verantwoording
af van het gevoerde beleid. Tevens vindt tussen directie en bestuurder het gesprek over de
tussentijdse verantwoording plaats. Vanuit lJsselrijk bezoekt men jaarlijks de scholen waarbij
eveneens met leerlingen en leerkrachten wordt gesproken over de uitvoering van het onderwijs; in
2021 is dit echter door Corona en de daaraan gerelateerde maatregelen niet gelukt. In 2021 is 1
school bezocht. Voor 2022 staan alle scholen ingepland en is er inmiddels een pilot met een hybride
vorm van schoolbezoek gedraaid. Het bestuur verantwoord zich via het jaarverslag wat openbaar
toegankelijk is. De directeur is gemandateerd om namens het bestuur het gesprek met de (G)MR te
voeren.

Functiescheiding
De raad van toezicht houdt toezicht op het functioneren van de bestuurder conform de code goed
bestuur. De vereniging hanteert het 2-tier model binnen een holding.

Code goed bestuur
In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond

professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Bij lJsselrijk
volgen we deze code. Bij de overgang van Federatie naar lJsselrijk zijn een aantal voormalige
bestuurders benoemt als nieuwe toezichthouder om zo de continuiteit te waarborgen. Verder wijken
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we niet af van de code. De nieuwe raden van toezicht zijn in een intensief traject vanuit Driestar
Educatief begeleidt om hun nieuwe rol eigen te maken. Dit traject is afgerond. Tevens heeft de raad
van toezicht op het niveau van lsselrijk en de bestuurder het eigen functioneren onder leiding van
een extern geévalueerd. De bestuurder heeft een 360-graden feedback uitgezet en een gesprek
gehad met de renumeratiecommissie. Tevens is er een enquéte uitgezet over de eerste periode
IJsselrijk. Van deze evaluatie/dit onderzoek is een rapport opgesteld met een bestuurlijke reactie. De
verbeterpunten worden in acties omgezet.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel
beleid. De doelen uit strategisch beleidsplan gesteld zijn, staan centraal. De laatste paragraaf van dit
hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en risicobeheersing.

2.1. Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Kwaliteit is datgene wat anderen van ons verwachten. Het is van belang om helder te maken wat
men dan mag verwachten. Om te voorkomen dat we alles tot in detail vertalen in checklists en hier
beoordelingen aanhangen, willen we binnen lJsselrijk ons vooral richten op een continue
verbeteringsproces. Leren van datgene wat beter kan. We hanteren hier de PDCA (Plan Do Check Act
cyclus). We willen werken vanuit het uitgangspunt PDT (Plan Do Trust). Daarbij ligt de
verantwoordelijkheid ligt bij de eigenaar om aan te geven wanneer iets niet volgens verwachting
gaat. Er is daarin een balans tussen vertrouwen en controleren. Controleren waar nodig, vertrouwen
waar kan.

Om de verwachtingen en daarmee de kwaliteit van de opbrengsten scherp te hebben, hanteren we
het schoolplan, het jaarplan, een kwaliteitskalender en een viermaandelijkse rapportage. In de
rapportage zijn de voortgang op de jaardoelen, de kwaliteitskalender opgenomen evenals
indicatoren met betrekking tot leerlingen, medewerkers financién en veiligheid.

In juni 2021 is op de tweedaagse van het directie-overleg vanuit het strategisch beleidsplan gekeken
naar de doelen voor het komende jaar. Binnen de

directiegroep is gekozen om in eerste instantie te

focussen op drie thema's waaronder de verschillende Focusgroep

doelen vallen namelijk: expertgroepen, werkplezier en

CIKC. Daarnaast met de aandachtsgebieden

professionalisering en samen vonken met kwaliteit. De Gtaiibh Aandac
expertgroepen worden nog meer in hun kracht gezet en el-groep h;_s'd
gehie

meer in verbinding gebracht met strategische thema'’s.

Er wordt gekeken naar de term ontwikkelgroepen waar

we de groepen die in één van de scholen werkzaam zijn

rondom een thema uit het schoolplan, dan wel SEEC
schooljaarplan mee bedoelen. Integraal zien we dan een

volgende (concept) visualisering (zie hiernaast).

Doelen en resultaten
Voor de doelen en resultaten op schoolniveau verwijzen we naar bijlage 1. Hier staan tevens
eventuele toekomstige risico’s benoemd.

Hieronder vindt u de realisatie van de doelen uit het strategisch beleidsplan van lsselrijk. In juni
2021 is ervoor gekozen om de uitvoering van het strategisch beleidsplan te verlengen mede door de
beperkende maatregelen door Corona.
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Groen = Doel is gehaald
Blauw = Proces loopt nog, maar het doel wordt gehaald

Rood = Doel wordt of is niet gehaald

kwantitatieve doelen Toelichting Status

Elke school een identiteitsverklaring | Wij staan positief bekend om onze
levensbeschouwelijke en
onderwijskundig identiteit:

De leerkrachten op onze scholen zijn
zichtbaar christen in een
seculariserende samenleving; ze
dragen dat uit in hun leven en leren.
Wij rusten onze medewerkers toe

om het evangelie uit te dragen op
de scholen.
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Onderwijsresultaten
Zie voor de verdere onderwijsresultaten scholenopdekaart.nl.
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Internationalisering

Het basisonderwijs maakt geen gebruik van internationaliseringsactiviteiten. Verder is het in de
nabije toekomst niet de verwachting dat de school/scholen gebruik gaan maken van
internationaliseringsactiviteiten.

Inspectie
Zie bijlage 1 voor een eventuele toelichting indien er een inspectiebezoek is geweest.

Visitatie
Tijdens het verslagjaar heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.

Besteding middelen prestatiebox
Deze worden ingezet voor individuele scholingen, teamtrainingen en eventuele inhuur.

Burgerschap

Het beleid rondom burgerschap is nog gebaseerd op de kerndoelen. Begin 2022 wordt het beleid
geévalueerd en aangepast naar de nieuwe wet: welke middelen gebruiken we, welke doelen
stellen/behouden we en loopt de PDCA daarin voldoende.

Passend onderwijs

De middelen voor passend onderwijs worden elk jaar specifiek begroot. Zowel vanuit de lumpsum als
vanuit het SWV worden de middelen voornamelijk ingezet in personele bekostiging. De Intern
Begeleider en de onderwijsassistenten zijn hier voorbeelden van. De inzet is gericht om de basiszorg
en de specifieke zorg te bieden zoals verwoord in het schoolspecifieke SOP. De inzet wordt bepaald
door datgene wat in dialoog met ouders/verzorgers en EC Adapt gesignaleerd wordt. Hierbij wordt
tevens gekeken naar de strategische ambitie in het schoolplan.

Zie verder het schoolverslag in bijlage 1.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

In het afgelopen jaar ontvingen alle scholen gelden om de vertragingen in het onderwijs ,veroorzaakt
door de corona-maatregelen, te kunnen compenseren. Naar aanleiding hiervan hebben de scholen
een schoolscan opgesteld waarin inzicht werd gegeven welke vertragingen er zijn opgelopen op
leerling-, klas- en schoolniveau op zowel cognitief als sociaal-emotioneel gebied. Naast
toetsresultaten zijn hier ook de kwaliteitsonderzoeken onder ouders, personeel en leerlingen
meegenomen zodat ook zij betrokken werden in de besteding van de middelen. Daarnaast is binnen
elk team gesproken over de besteding van de middelen op schoolniveau. De uitkomsten van de
schoolscan uw scholen een schoolscan zijn met de MR doorgenomen en voor de voorgestelde
interventies is de MR om instemming gevraagd.

Op bovenschoolsniveau is er een werkgroep ingesteld met als opdracht hoe we binnen lJsselrijk deze
extra gelden ook kunnen inzetten voor een duurzame ontwikkeling om de kwaliteit van ons
onderwijs te verbeteren. De werkgroep bestaat uit leerkrachten, directeuren en bovenschoolse
medewerkers. Vanuit deze werkgroep kwam het voorstel om een deel van de gelden te reserveren
om intervisie binnen de scholen van lJsselrijk uit te rollen en te verstevigen. Intervisie is één van de
doelen uit het strategisch beleidsplan van lJsselrijk en past bij de interventie van feedback geven en
ontvangen. Niet alleen zorgt intervisie voor een evaluatie van de NPO plannen, ook na deze periode
is het een middel om ons onderwijs blijvend te verbeteren en te evalueren. In het directieoverleg is
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er inmiddels een focusgroep ingesteld die, onder leiding van een externe adviseur, vorm en inhoud
gaat geven aan intervisie binnen lsselrijk.

Op schoolniveau is het op de volgende wijze ingezet:

e Ichthus
Naar aanleiding van de schoolscan waarin de vertragingen van leerlingen in beeld zijn gebracht op
cognitief en sociaal emotioneel niveau is besloten om de gelden in te zetten voor extra handen in de
klas, met als doel om meer tijd en aandacht te kunnen besteden aan clustergroepjes en leerlingen
die uit onze analyse naar voren kwamen en zich minder hebben ontwikkeld dan verwacht. Daarnaast
hebben we budget gereserveerd voor het inrichten van een techniek lokaal, met als doel om de
brede ontwikkeling van alle leerlingen te stimuleren op digitaal vlak. Ook hebben we teamscholing
ingezet op het gebied van directe instructie om het didactisch handelen van leerkrachten te
verbeteren.

Inmiddels zijn we gestart met de uitvoering van deze plannen en zien we als resultaat dat het niveau
van de instructie is verhoogd, er een leerkracht is vrij geroosterd om zich te verdiepen in goed
techniekonderwijs en er extra handen in de klas zijn, waardoor we beter kunnen afstemmen op de
onderwijsbehoeften van kinderen die dat nodig hebben.

e Rehoboth

Intervisie / feedback / leren van en met elkaar

Scholengroep lsselrijk, waar basisschool Rehoboth bij is aangesloten, heeft de keuze gemaakt om
centraal het thema intervisie op te gaan pakken, om op alle scholen stappen te kunnen zetten op het
gebied van feedback, het bij elkaar kijken en de coaching van collega’s. Op deze manier willen we de
kwaliteit van het onderwijs verder structureel verhogen. Dat betekent dat er mensen moeten
worden opgeleid om dat te gaan uitvoeren en dat er formatief ruimte gemaakt moet worden om dit
in de praktijk handen en voeten te geven.

Voor de verdere uitwerking laten we ons op de hoogte houden door lJsselrijk. 10% van het budget is
als indicatie gesteld.

Effectievere inzet van onderwijs (1-op-1-begeleiding)

De Rehoboth werkt met meerdere onderwijsassistenten en heeft een NT2 leerkracht in dienst. De
school had een taakstelling van 1,8 fte. Door onder andere de NPO-gelden is besloten om met het
voltallige team te blijven werken waarbij ingezet wordt op elke dag extra handen in de groep op
verschillende dagdelen. Verschillende kinderen krijgen op deze wijze meer effectiever onderwijs
door betere afstemming van het onderwijs aan de leerlingen die leren moeilijk of juist erg makkelijk
vinden.

Directe instructie (scholing)

School gaat werken met de nieuwe Pluspunt waarbij de groepen 6 t/m 8 digitaal werken en groep 3
t/m 5 op papier. Met de implementatie van de nieuwe rekenmethode wordt gelijk ingezet op het
inslijpen van het directe instructiemodel. Leerkrachten ontvangen het boek ‘effectieve directe
instructie’. Via scholing en collegiale visitatie wordt het team geschoold in het goed uitvoeren van de
directe instructie. Materialen worden aangeschaft om de directe instructie goed uit te kunnen
voeren. Te denken valt dan onder andere aan wisbordjes, planborden, timetimers.

Pagina | 17



e

=

IJsselri

Directe instructie (DI) is een model waarbij de leraar start met het geven van (interactieve) klassikale
instructie. De vervolgactiviteiten stemt de leraar af op de behoeften van de leerlingen. Bij elke les
volgens het DI-model vindt een stapsgewijze overgang plaats van leraar gestuurd onderwijs naar
zelfstandig werken. Het klassieke DI-model bestaat uit een aantal vaste stappen. Studies tonen aan
dat het DI-model goed werkt. De gemiddelde leerwinst is ongeveer 7 maanden. Het model werkt met
name goed bij leerlingen met (leer)achterstanden m.b.t. rekenen, taal en ook andere vakken. Het DI-
model is één van de meest grondig onderzochte interventies. De effectiviteit is aangetoond in
afzonderlijke studies en meta-analyses. Elementen van Directe Instructie zijn vaak zichtbaar in het
gedrag van leraren die kwalitatief goed onderwijs verzorgen.

Metacognitie / zelfregulerende vaardigheden / zelfstandigheid (1)

We merken dat een deel van de leerlingen moeite heeft met de verwachte zelfstandigheid van
leerlingen. We zouden graag meer beroep kunnen doen op zelfstandigheid van leerlingen en zijn op
zoek naar hoe wij als team dit kunnen verweven in ons handelen. Hiervoor willen we graag scholing
ontvangen. Ook zijn we van mening dat de implementatie van de nieuwe methode ‘DaVinci’
(thematisch werken) ons hierin gaat ondersteunen. Deze methode biedt ten opzichte van de vorige
methodieken meer samenwerkingsvormen aan en doet meer beroep op executieve vaardigheden en
zelfregulatie.

Metacognitie / zelfregulerende vaardigheden / zelfstandigheid (2)

Om de beschrijving bij deel 1 kracht bij te zetten willen we investeren in materiaal. We denken
hierbij aan educatieve spellen, materiaal ter ondersteuning bij DaVinci enz. Dit budget willen we ook
inzetten om de thema-afsluitingen van DaVinci te kunnen faciliteren voor ouders.

Op 31 december 2021 zien we als resultaat dat de extra handen zorgen voor positieve
leerontwikkeling van leerlingen die achterlopen t.o.v. de groep. In februari zullen de cito’s laten zien
of dit effectief is geweest. De verwachting is van wel.

School werkt aan het verbeteren van de effectieve directe instructie. Alle teamleden hebben een
boek ontvangen en directie/ib deed groepsbezoeken en gaf feedback op de instructie.

DaVinci is ingevoerd en het team is volop bezig met de implementatie hiervan.

e Eben Haézer

Intervisie / feedback / leren van en met elkaar

Scholengroep lsselrijk, waar basisschool Eben-Haézer bij is aangesloten, heeft de keuze gemaakt om
centraal het thema intervisie op te gaan pakken, om op alle scholen stappen te kunnen zetten op het
gebied van feedback, het bij elkaar kijken en de coaching van collega’s. Op deze manier willen we de
kwaliteit van het onderwijs verder structureel verhogen. Dat betekent dat er mensen moeten
worden opgeleid om dat te gaan uitvoeren en dat er formatief ruimte gemaakt moet worden om dit
in de praktijk handen en voeten te geven.

Voor de verdere uitwerking laten we ons op de hoogte houden door lJsselrijk. 10% van het budget als
indicatie gesteld.

Klassenverkleining
De Eben-Haézerschool heeft de afgelopen jaren te maken gehad met krimp. Hierdoor moeten er elk
jaar combinatiegroepen worden gemaakt. Het grote nadeel van een combinatiegroep is dat de
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leerkracht minder effectieve leertijd per groep kan realiseren. Hierdoor is er minder tijd voor één op
één begeleiding of het aanbieden van verlengde instructie aan een groep leerlingen. Door
klassenverkleining toe te passen komen we meer toe aan één op één begeleiding of het aanbieden
van verlengde instructie (BE Effectievere inzet van onderwijs). Klassenverkleining heeft vooral een
positief effect als de groep leerlingen uit 20 kinderen of minder bestaat. Door onze 140 leerlingen
niet te verdelen over 6, maar 7 groepen lukt het ons om de groepen gemiddeld uit 20 leerlingen te
laten bestaan.

Metacognitie / zelfregulerende vaardigheden / zelfstandigheid (1)

We merken dat een deel van de leerlingen moeite heeft met de verwachte zelfstandigheid van
leerlingen. In de kleuterbouw wordt dit zichtbaar doordat kinderen het lastig vinden om met
uitgestelde aandacht om te gaan. Dit is een opvallend verschil met voorgaande jaren. Daarnaast
merken we schoolbreed dat kinderen veel (onnodige) vragen stellen. We zouden graag meer beroep
kunnen doen op zelfstandigheid van leerlingen en zijn op zoek naar hoe wij als team dit kunnen
verweven in ons handelen. Hiervoor willen we graag scholing ontvangen. Ook zijn we van mening dat
de implementatie van de nieuwe methode ‘Topontdekkers’ (thematisch werken) ons hierin gaat
ondersteunen. Deze methode biedt ten opzichte van de huidige methodieken meer
samenwerkingsvormen aan doet meer beroep op executieve vaardigheden en zelfregulatie.

Metacognitie / zelfregulerende vaardigheden / zelfstandigheid (2)

Om de beschrijving bij deel 1 kracht bij te zetten willen we investeren in materiaal. We denken
hierbij aan educatieve spellen, materiaal ter ondersteuning bij Topontdekkers enz. Dit budget willen
we ook inzetten om de thema-afsluitingen van Topontdekkers te kunnen faciliteren voor ouders.

Resultaat per 31-12-2021:

De school werkt met 7 groepen in plaats zes. Dit maakt dat er met enkele en kleine groepen gewerkt
wordt, zodat er focus kan liggen op leerontwikkeling en aandacht voor het individu. In februari
worden de cito’s afgenomen en de verwachting is dat de groepen qua resultaten zullen stijgen.

Elke teamlid heeft een boek ontvangen over het directe instructiemodel. Er zijn afspraken gemaakt
met een externe die het team zal begeleiden op de uitvoer van EDI en de implementatie van
Topontdekkers.

2.2. Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten

Binnen de directiegroep is er een werkgroep ‘Professionalisering’ ingericht met als doel de
professionalisering van alle medewerkers in alle lagen van de organisatie te faciliteren met een
gesprekscyclus die dit ondersteunt. Binnen lJsselrijk willen we medewerkers eigenaarschap geven
over hun eigen ontwikkeling. De werkgroep heeft inmiddels een gesprekscyclus ontworpen voor
leerkrachten. Deze cyclus is inmiddels vastgesteld en worden geimplementeerd door onder andere
deze cyclus op te nemen in onze online tool; door Corona is dit in 2021 niet gelukt. Inmiddels is dit in
januari 2022 in voortgang gebracht. De werkgroep heeft de gesprekscyclus ontworpen voor de
overige medewerkers binnen de organisatie waaronder de directeuren; deze is inmiddels positief
geadviseerd door de BBMR en wordt in 2022 ook verder geimplementeerd. In de praktijk wordt er op
sommigen scholen al gebruik gemaakt van de aangepaste cyclus met dien verstanden dat de
uitvoering door de maatregelen rondom Corona ook tot uitstel van gesprekken heeft geleid.

Pagina | 19



e

=

IJsselri

Kennisuitwisseling

Binnen de directiegroep is er een werkgroep ‘Marktplaats’ ingericht met als doel kennisuitwisseling
tussen scholen, medewerkers en experts te bevorderen en zo optimaal gebruik te maken van de
kennis en kunde die binnen ljsselrijk beschikbaar is. Dit heeft in 2020 geleid tot een document
waarin directeuren de expertise van hun medewerkers weergeven en waaruit ander scholen gebruik
kunnen maken. Helaas kon de studiedag voor medewerkers dit jaar geen doorgang vinden, ook hier
was het thema kennisuitwisseling tussen scholen en medewerkers. De werkgroep ‘Marktplaats’ zal in
2021 de evaluatie van de expertgroepen uit gaan voeren om te kijken waar deze expertgroepen
relevant(er) kunnen zijn voor directiebesluitvorming en kennisdeling.

Uitkeringen na ontslag

Door middel van adequate sturing en de gesprekkencyclus wordt er gestuurd op een goed
personeelsbeleid; door Corona heeft de gesprekkencyclus echter ook deels stilgelegen. . Door de
nieuwe wetgeving welke vanaf 2021 zou gaan en nu in 2022 ingaat worden de risico’s groter.
Scholengroep lJsselrijk stuurt er op de processen zo in te richten dat de maximale tegemoetkoming
bij uitkering wordt verkregen en daarmee aan te tonen dat vereiste stappen en gesprekken gedaan
danwel gevoerd zijn.

Aanpak werkdruk
Zie bijlage 1 voor de inzet van deze middelen. Voor alle scholen is dit gebeurt in overleg met
personeel en MR.

Strategisch personeelsbeleid

Afstemming personeelsbeleid op de onderwijskundige visie en de opgaven waar de scholen voor
staan:

Het personeelsbeleid binnen lJsselrijk wordt door de bestuurder vastgesteld nadat het ter advisering
aan de directeuren in het directieoverleg is voorgelegd. Een deel van het personeelsbeleid wordt
(mede) opgesteld door de directeuren in werkgroepen. Wanneer het beleid voor advies aan de
directeuren voorligt is de vraag aan de directeuren hoe dit beleid past binnen de visie en missie van
de school.

Implementatie, monitoring en evaluatie van het personeelsbeleid:

Vastgesteld personeelsbeleid wordt, na instemming van de (BB)MR, door de directeuren op de
school uitgevoerd. Om de monitoring en evaluatie in de toekomst goed te borgen is in 2021 een
directeur HRM aangesteld.

Inrichting dialoog over het strategisch personeelsbeleid met leraren en schoolleiders:

Het strategische personeelsbeleid wordt met de directeuren (schoolleiders) besproken in het
directieoverleg. De personeelsgeleding van de bovenbestuurlijke medezeggenschapsraad ontvangt
nieuw te vormen beleid ter instemming. In de vergadering van BBMR en CvB vind de dialoog over het
personeelsbeleid plaats.

2.3. Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten en eventuele toekomstige ontwikkelingen
Zie het schoolverslag in bijlage 1 voor eventuele lokale ontwikkelingen in het afgelopen jaar.
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
Binnen scholengroep lsselrijk is de ambitie om Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen verder
vorm te geven. Enerzijds wordt dit gedaan door de leerkracht, ons personeel, verantwoord aan te
sturen, te belonen, motiveren en faciliteren. Een goed voorbeeld is het in 2019 ingezette beleid
rondom werkplezier. Anderzijds gaan we ook kijken of er op sommige scholen nog (meer)
zonnepanelen geplaatst kunnen worden en energie-neutrale stappen gemaakt kunnen worden. De
inventarisatie van de zonnepanelen heeft in 2021 plaatsgevonden; we hopen dit in 2022 te gunnen.

Daarnaast staan we als onderwijs midden in de maatschappij. We willen de leerlingen opvoeden,
kennis bijbrengen en op deze wijze bijdragen aan de maatschappij. Dit vraagt om te staan in de
samenleving, de ouders als stakeholders te horen en handen en voeten te geven aan burgerschap.
Dit laatste, burgerschap, zal als belangrijk maatschappelijk aspect van het onderwijs komend halfjaar
geévalueerd worden en indien nodig aangepast worden binnen het nieuwe wettelijke kader.
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3. Financieel beleid

3.1. Algemeen

Doelen en resultaten
Er wordt gewerkt conform het beleid en de kaders zoals beschreven in het financieel beleidsplan

De beleidsuitgangspunten zijn gericht op het weerstandsvermogen (20-60%), een sluitende
meerjarenbegroting over 4 jaar, een gemiddelde rentabiliteit van tussen de -1,5% en + 1,5%, een
current-ratio van tussen de 1,5 en 2,0 en voldoende middelen om het jaarlijkse onderhoud te kunnen
bekostigen. Na de doorcentralisatie zitten we namelijk nog niet in een ideaalcomplex. Er zijn
investeringen die nog voor het eerst moeten plaatsvinden ten laste van het bestuur. Verder zijn er
een aantal uitgangspunten voor de exploitatie waarvan de belangrijkste is dat van de totale
inkomsten tussen de 82 en 85% mag worden aangewend voor personele lasten.

Zie verder de toelichtingen in hoofdstuk 4 voor analyse en constateringen.

Opstellen begroting en voortgang

Vanuit het strategisch beleidsplan van lsselrijk zijn er doelen gevormd die herkenbaar zijn in de
lokale schoolplannen. Deze zijn vertaald in een begrotingskader, van waaruit de begroting door de
directeuren en de financieel medewerker wordt opgesteld. In dit kader zijn drie kwalitatieve doelen
op strategisch niveau verwerkt. Vervolgens wordt deze met de bestuurder doorgesproken en aan de
(G)MR voorgelegd voor advies. Daarna wordt de RvT om goedkeuring gevraagd en de begroting
vastgesteld door het bestuur. De bestuurder volgt de ontwikkeling van de begroting middels een
maandelijkse monitoring in de digitale bestuurskaart; hier staat real time de financiéle stand van
zaken. Tevens bespreekt de bestuurder de voor- en najaarsrapportage met de directeur op
afwijkingen; de directeur wordt geacht de begroting als kader aan te houden en met regelmaat de
schoolkaart te raadplegen voor de financiéle stand ten opzicht van de begroting.

Toekomstige ontwikkelingen

Met name krimp, eventuele scholenfusies kunnen leiden tot een aanpassing van het financieel
beleid. Daarnaast dient er rekening te worden gehouden met de herziening van het participatiefonds
(momenteel tot nader orde uitgesteld) en het nieuwe financieringsstelsel wat per 2023 zal in gaan.
Deze laatste heeft financiéle effecten welke we al preventief in kaart hebben gebracht; door de
echter veranderende omstandigheden (en daarmee wijzigingen van de effecten) wordt dit opnieuw
na 1 februari in kaart gebracht, dit zal een reéel beeld geven. Door de wijzigingen rondom de
vorderingen zal er een effect in het jaarverslag ontstaan; dit is echter bij elk bestuur in Nederland van
toepassing. Het grootste risico ligt in het behoud van kwalitatieve leerkrachten in relatie tot krimp en
het holdingmodel. Het holdingmodel zorgt immers voor formele schotten tussen de verenigingen;
zowel financieel als personeel. Door warme inzet van de directeur HRM proberen we hier actief op te
sturen.

Treasury
Voor het Treasurystatuut van Scholengroep lJsselrijk verwijzen wij naar bijlage 4.
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Coronacrisis en maatschappelijke impact

Zoals in de inleiding aangegeven heeft Corona een grote impact op de organisatie gehad. Enerzijds
het moeten schakelen naar digitaal en thuisonderwijs, anderzijds om de veiligheid van de
medewerkers te borgen. De juiste en tijdige communicatie naar ouders/verzorgers en personeel te
doen uitgaan. Investeringen om gebouwen Corona-proof te maken en de regels te duiden, maar ook
ontwikkeling en onderwijs wat (deels) stil is komen te liggen. Waar op sommige van onze scholen er
sprake was van krimp wat normaal gesproken door natuurlijk verloop werd opgevangen, was er nu
geen natuurlijk verloop waardoor de begroting 2021 verder onder druk is komen te staan. Door de
komst van de NPO-middelen werd dit echter totaal omgedraaid en was er opeens extra personeel
nodig of kon personeel behouden blijven. We hebben bewust gestuurd op behoud van personeel
waar dat kon door de NPO-gelden. Incidenteel was echter de ingezette mobiliteit niet meer te
stoppen wat resulteerde dat op een enkele school van lJsselrijk rond de zomer een personeelstekort
merkbaar was. Door externe inhuur, afstemmen tussen directeur en interne verschuivingen, is
uiteindelijk geen groep structureel naar huis gestuurd. We kunnen echter niet garanderen dat dit in
2022 wel moet gebeuren.

Zie bijlage 1 voor de lokale toelichting van de impact op schoolniveau.
Verder hebben er in afgelopen jaar geen zaken plaatsgevonden met een maatschappelijke impact.

Allocatie van middelen

De middelen worden één op één aan de scholen toegewezen. Er is geen bovenschoolse exploitatie
(m.u.v. verenigingsexploitatie). In lJsselmuiden is de enige vereniging waar er wel met een
bovenschoolse exploitatie is gewerkt. Deze is in 2021 beéindigd.

Onderwijsachterstandenmiddelen

Indien een school middelen voor onderwijsachterstanden heeft gekregen worden deze vaak ingezet
om de taalachterstanden bij kinderen in te lopen. De eerste signalering van taalachterstanden vindt
plaats bij de aanmelding van het kind. We proberen een zo goed mogelijke aansluiting te hebben bij
de voor- en vroegschoolse educatie en af te stemmen met de gemeente. Hierbij, waar mogelijk,
werkend met een warme overdracht van de Peuterspeelzalen. De activiteiten voor het inlopen van
de taalachterstand vinden voornamelijk in de onderbouw plaats. De middelen worden toegekend
aan de school waar ze binnenkomen. Elke school heeft een zorgbegroting waar inzichtelijk is wat de
middelen en de inzet is op zorg. Specifiek is het aan directie en IB om inhoudelijk de maatregelen in
te zetten.

3.2. Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

Het bestuur onderkent de importantie en de noodzaak van risicomanagement en —beheersing.
Belangrijke risico’s zijn uiteraard eventueel dalende leerlingenaantallen, de bezuinigingen van
overheidswege en bijv. grote investeringen. De meerjarenbegroting is van groot belang voor het
inzichtelijk maken van deze mogelijke consequenties die uit deze risico’s voortvloeien, en het op
grond hiervan bijsturen.
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Investeringen hebben de aandacht. Op organisatieniveau van lJsselrijk houden we de
onderhoudsrapportages actueel. Daarnaast zijn meubilair, leerpakketten en ICT zoveel mogelijk
meerjarig weggezet.

Binnen het verband van de vroegere federatie zijn in 2012 al de eerste stappen gezet om te komen
tot een risicobeheersingssysteem. In een door de federatie ingestelde werkgroep zijn destijds
beleidsuitgangspunten en financiéle kaders voor de besturen binnen de federatie geformuleerd.
Deze zijn in 2013 aanvaard en werden in de loop van de tijd verder uitgewerkt en verfijnd. In 2020
zijn deze wederom geactualiseerd. Tevens worden de benchmarkrapportages van de accountant
bekeken om eventuele risico’s te duiden en hierop te acteren. Op dit moment heeft de benchmakr
2021 geen nieuwe risico’s opgeleverd voor de scholen van lJsselrijk.

In het voorjaar 2015 is inventarisatie van de risico’s voor de scholen uitgevoerd, uitmondend in
aanbevelingen om deze risico’s te beheersen. In 2016 is hierop een vervolg gegeven gericht op het
verder concretiseren van additionele risico’s en maatregelen om risico’s te mitigeren. Dit onderzoek
is in het voorjaar van 2016 afgerond. De belangrijkste risico’s waren het vrijwillig schoolbestuur en
geen vervanging voor de algemeen directeur. Beide risico’s zijn geélimineerd met het uitbreiden van
het stafbureau en het op- en inrichten van een nieuwe organisatiestructuur: scholengroep lJsselrijk.
Dit is in 2020 tot een afronding gekomen.

Er zijn aanbevelingen gedaan voor de administratieve organisatie. Deze zijn in het verleden breed
besproken en waar nodig geimplementeerd. In de toekomst evalueren we dit om te bezien of het
aanpassing behoeft.

Naast bovengenoemde meer politieke en demografische risico’s bestaan er ook risico’s op het gebied
van veiligheid e.d. 4-jaarlijks vindt de RI&E plaats. In 2021 zijn de NEN-keuringen op electrische
veiligheid uitgevoerd en de knelpunten verholpen. Tevens zijn alle speeltoestellen (binnen en buiten)
gecontroleerd en is dit na het vertrek van de eigen onderhoudsmedewerker, structureel extern
weggezet om de veiligheid te blijven borgen. De actiepunten van de RI&E worden door de
directeuren vertaald in een plan van aanpak en de grote lijnen zijn geagendeerd in het
directieoverleg voor nadere duiding. Het landelijke actuele thema rondom sexting/shaming staat
direct geagendeerd op het directie-overleg van 2022; hiermee geven we aan dat we veiligheid
belangrijk vinden en thema'’s, ook al herkennen we ze nog niet binnen onze scholen, preventief
analyserend en signalerend willen oppakken.

De AVG is geimplementeerd en op elke school van lsselrijk is een functionaris gegevens aangesteld.
Het basisbeleid is er en de FG is nu op de scholen bezig te optimaliseren. Het bewustzijn van de wet
en de effecten hiervan is breed in de organisatie gedeeld. De risico’s zijn in kaart gebracht en op
schoolniveau en op lJsselrijk niveau wordt stap voor stap verbeteringen doorgevoerd. In 2021 is er
een cyberaanval geweest waar uiteindelijk geen datalek uit voort is gekomen. Dit heeft echter
geresulteerd in het aanscherpen van het beleid waarbij MFA is ingevoerd, alle rechten nogmaals zijn
nagelopen en een structuurwijziging is doorgevoerd om begin 2022 zoveel mogelijk SSO te werken
en uiteindelijk te komen tot een geautomatiseerd systeem van sluiten van gebruikers bij vertrek uit
de organisatie.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Voor het beheersen/reduceren van de risico’s van dalende leerlingenaantallen en bezuinigingen van
overheidswege wordt een voorzichtig personeelsbeleid gevoerd (geen vaste verplichtingen aangaan).
We constateren echter dat dit met een personeelstekort minder uitvoer is: personeel kan overal aan
het werk waarbij tijdelijke contracten via een detachering niet aantrekkelijk zijn. De tekorten van
personeelsleden kunnen daarnaast nog steeds (net als in 2021) leiden tot een risico op de kwaliteit
en opbrengsten van het onderwijs. Op beide thema’s proberen we binnen lJsselrijk de mobiliteit in te
zetten om overschotten van personeel op te vangen en tekorten aan te vullen. We wilden hiern in
2021 een vaste invalpool op het niveau van lJsselrijk inrichten met voldoende FTE; door het tekort
van personeelsleden is dit echter niet van de grond gekomen. Op dit moment is er 1 persoon
werkzaam in de invalpool. Het tekort aan leerkrachten vraagt anders denken richting onderwijs en
invallers; er is hier eerder een vernieuwingssubsidie voor gekregen; door Corona (personeelstekort)
is dit proces tot stilstand gekomen. Ook het handhaven van een (ruime) buffer aan eigen vermogen
wordt noodzakelijk geacht. We zien personeel als een belangrijke pijler van onze organisatie; om die
reden wordt hier zoveel mogelijk op geinvesteerd onder het mom van “jouw ontwikkeling maakt
IJsselrijk”! Het risico van AVG is benoemd in 3.2.

Voor lJsselrijk kan het een risico zijn wanneer de bestuurder vertrekt naar een functie elders; dit is
aannemelijk.

Het coronavirus brengt sinds 2020 een wijziging mee ten aanzien van het verstrekken van het
onderwijs. Onderwijs op afstand vergt een andere denk- en werkwijze.
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4. Verantwoording van de financién

Balans

Materiéle vaste activa

De boekwaarde van de activa bedraagt per balansdatum € 614.059, --. Ten opzichte van de

balansdatum vorig jaar is er sprake van een toename ad € 51.499, --.

In de begroting is rekening gehouden met de volgende investeringen:

v’i

Ilsselrijk

Onderdeel: Rehoboth: Eben Haézer Ichthus Totaal:

Investeringen Leermiddelen 29.000 10.200 15.500 54.700
Investeringen Gebouw 0 2.200 45.000 47.200
Investeringen ICT 13.500 0 0 13.500
Investeringen meubilair 9.000 6.000 9.000 24.000
Totaal: 51.500 18.400 69.500 139.400

De begrote investeringen per school zien er als volgt uit:
Rehobothschool:

Bieb op school: € 10.000, --
Rekenmethode: € 10.000, --
Aardrijkskundemethode: € 3.000, --
Geschiedenismethode: € 3.000, --

Kennis der Natuur: € 3.000, --
Chromebooks: € 12.000, --

ICT overig: € 1.500, --

In hoogte verstelbare bureaus: € 3.000, --
Bureaustoelen: € 5.500, --

Huishoudelijk: € 500, --

VVVVVYVYYVY

Eben Haézer:

Voortgezet technisch lezen: € 8.000, --
Zelfstandig werken materiaal: € 2.200, --
Aanpassing alarmsysteem: € 2.200, --
Pannakooi: € 5.000, --

Bureaustoelen: € 1.000, --

VVVYVYVY

Ichthus:
> Bibliotheek: € 1.500, --

» Rekenmethode: € 10.000, --
> Blink: € 2.000, --
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Rapporten: € 2.000, --

Aanpas toiletgroepen: € 30.000, --
Schilderwerk: € 15.000, --
Bureaustoelen: € 9.000, --

YV VY

In werkelijkheid hebben zich de volgende investeringen voorgedaan:

W

=

IJsselri

Actief: Aanschafdatum SCHOOL: Aanschafwaarde:

Wetering: pannakooi 5-01-2021|04UL 3.939
SIVON: laptops 11-05-2021{04UL 5.452
JM Office: bureaustoelen 12-05-2021|04UL 4.536
Laptops4all: Dell latitude biebboeken 25-05-2021|04UL 499
Outlook Groenprojecten: huur shovel/tegelverharding 1-06-2021|04UL 872
Da Vinci Academie: lessenpakket samen op aarde 6-07-2021(04UL 14.635
Coolblue: video docking station/probook 8-07-2021|04UL 547
Heutink: leerpakket pluspunt 8-07-2021|04UL 5.769
Biblioshop: boekenkast 31-08-2021|04UL 2.669
Heutink: pluspunt 3-09-2021|04UL 501
Eromesmarko: leerplein 15-09-2021|04UL 4.578
Pet: kastopstelling 22-09-2021|04UL 5.043
JM Office: bureaustoel/bureau/rolblok 24-09-2021(04UL 2.301
Eromesmarko: leerplein 28-09-2021|04UL 5.059
Eromesmarko: leerplein 6-10-2021(04UL 2.813
Eromesmarko: poef 15-10-2021|04UL 886
Eromesmarko: coupebank/lowseatrug 26-10-2021|04UL 3.763
Waanders: boeken 3-11-2021|04UL 3.478
Pet Projectinrichters: poef 4-11-2021|04UL 1.155
Eromesmarko: leerplein 11-11-2021|04UL 5.514
Outlook Groenprojecten: schommel/avonturenpad 22-11-2021|{04UL 7.388
Van den Berg: inbetween gordijnen 19-03-2021|{07NQ 1.300
Berg Tegelwerken: renovatie toiletten 8-05-2021|07NQ 11.960
SIVON: laptops 11-05-2021{07NQ 4.591
JM Office: bureaustoelen 12-05-2021|07NQ 9.576
Mijnproduct.nl: rapportmappen/tabbladen 20-05-2021|07NQ 4.189
Installatie Techniek: renovatie toiletruimtes 1-06-2021|07NQ 13.915
Digidot Computers: ipad/swivi robot 22-06-2021|07NQ 1.193
Heutink: blink wereld 1-07-2021|07NQ 1.529
Coolblue: video docking station/probook 8-07-2021|07NQ 656
De Ruiter: renovatie toilletten 12-07-2021|07NQ 2.688
Van Olst: binnenschilderwerk 30-10-2021|07NQ 6.282
Xando: iPad Pro 16-11-2021|07NQ 1.135
Van Olst: binnenschilderwerk 31-12-2021|07NQ 6.475
SIVON: laptops 11-05-2021|08WV 1.435
JM Office: bureaustoelen 12-05-2021|08WV 1.008
Onlineklas: topontdekkers boekenpakket 7-06-2021(08WV 7.420
Present-it: aanbetaling geluid en licht 11-06-2021|08WV 1.587
Present-it: aanbetaling geluid en licht 11-06-2021|08WV 1.587
Heutink: topontdekkers 14-06-2021|08WV 2.472
Coolblue: video docking station/probook 8-07-2021|08WV 359
Present-it: geluid en licht ontmoetingsruimte 8-07-2021|08WV 794
Heutink: pluspunt 10-08-2021|08WV 3.960
ISO Groep: touchscreens 26-10-2021|08WV 4.701
Schuurman: vervangen centrale apparatuur 15-11-2021|08WV 2.530
TOTAAL: 174.740

Op totaalniveau is er 35.340 euro meer geinvesteerd dan begroot.

De afschrijvingen over het boekjaar bedroegen € 123.241, --.

Vorderingen
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1.5.2. Dit betreft de vordering op het ministerie per balansdatum. Doordat het ministerie een
betalingsritme hanteert waarin in de eerste 5 maanden een lager bedrag en in de laatste 7 maanden
van het schooljaar een hoger bedrag wordt uitgekeerd is er sprake van een vordering per
balansdatum.

1.5.7.1 De vordering inzake personeel ad € 6.986, -- bestaat uit een vordering op het
Vervangingsfonds over de maand december ad € 5.333, -- en een vordering op een personeelslid die
in november te veel salaris heeft ontvangen.

1.5.7.9. De vordering inzake ‘Overig’ ad € 1.558, -- betreft het saldo van de openstaande
creditfacturen.

1.5.8.1. De post vooruitbetaalde bedragen ad € 30.406, -- betreffen nota’s betaald in 2021 met
betrekking op 2022. Het gaat hier met name om nota’s van Heutink en BNP.

Liquiditeit

Het saldo van de liquide middelen bedraagt per 31-12-2021 € 795.348, --. Ten opzichte van de
balansdatum 2020 is er sprake van een toename ad € 216.917, --. In de begroting was gerekend met
een afname ad € 123.843, --. Het feit dat hier sprake is van een grote afwijking houdt onder andere
verband met de ontvangst van het UWV inzake transitievergoedingen en het feit dat het resultaat
(mede door de NPO) veel positiever is uitgevallen dan begroot. Graag verwijs ik voor een
gedetailleerd overzicht van het verloop van de liquide middelen naar het kasstroomoverzicht in de
jaarrekening.

Bankrekening: Saldo 1 januari Saldo 31 december

NL38RAB0O0159104106 203.829 321.340
NL66RAB00159121256 8.793 9.155
NL20RABO0154548049 1.062 280
NL72RAB00159108926 1.396 2.450
NL75RAB00159110327 491 374
NL66RAB00143354973 2.179 6.845
NL85RAB00131741306 8.971 7.707
NL95RAB00159118018 15.923 11.137
NL56RAB00159102618 2.493 3.047
NL48RAB0O015458030 2.131 101.556
NL54RAB003160351718 331.163 331.455
NL77RAB0O03312330904 0 2
Totaal: 578.431 795.348

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2021. Hieronder staat het resultaat op de
NPO nog apart vermeld als bestemmingsreserve. Dit zal nog anders worden gepresenteerd. Het

Pagina | 28



e

= 3

resultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve om zo de mogelijkheid te behouden dit vrij te
besteden. In de jaarrekening is sowieso zichtbaar wat het resultaat op de NPO-gelden is.

Resultaai  Toovosgingon Ontirokkingen  Saido
(aa ockjaar 31-12-201

2.1.1 Algemene reserves publiek 992.554 3147 0 0 995.701
2.1.2.9 Bestemmingsreserve NPO 0 113.005 o 0 113.005
2.1.3.1 Bestemmingsreserve privaat 82.242 -1.647 a 0 80.595
2.1.3.3 Bestemmingsreserve schooifonds privaat 43.439 -18.250 [ 0 25.189
Totaal Eigen vermogen 1.118.235 96.255 a 0 1.214.490

De rijksexploitatie heeft het jaar afgesloten met een positief resultaat ad € 116.152, --. Zoals gezegd

is dit in bovenstaande oplijsting nog gesplitst tussen regulier en NPO.

De verenigingsexploitatie heeft het jaar afgesloten met een negatief resultaat ad € 1.647, --. De

verenigingsreserve komt hiermee op een stand ad € 80.595, --.

De schoolfondsexploitatie heeft het jaar afgesloten met een negatief resultaat ad € 18.250, --. De

stand van de schoolfondsreserve per balansdatum bedraagt € 25.189, --

Voorzieningen

In 2021 bedroeg de mutatie op de voorziening jubileumuitkeringen € 7.998, -- (vrijval). De mutatie

wordt jaarlijks bepaald op basis van het aanwezige personeel met een vast contract i.c.m. met de

blijfkans. In 2021 is er één jubileumgratificatie (AJ) onttrokken aan de voorziening voor een bedrag

ad € 1.042, --. De voorziening is uitsluitend bedoeld voor de uit te betalen netto gratificaties bij

ambtsjubilea. De kosten van een eventueel feestje komen gewoon ten laste van de exploitatie. Voor

2022 staat er wederom een jubileum op de planning.

Muaties  Ontrokkingen  Saido  Konlopend  Langlopend

Bockjaa ockjaa 31-12-2021 3 aal

2.2.2. 4 Jubileumuitkeringen 35.738 -7.998 -1.042 26.698 713 25.885

Taotaal Voorzieningen 35.738 -7.998 -1.042 26.698 713 25.985

Er is geen voorziening voor gespaarde duurzame inzetbaarheid. Er zijn geen afspraken vastgelegd
met individuele medewerkers m.b.t. het sparen van duurzame inzetbaarheid.

Kortlopende schulden
2.4.3 Het crediteurensaldo bedroeg per balansdatum € 20.641, --. Per balansdatum 2020 bedroeg
het saldo € 12.855, --. De stand blijft een momentopname. Het gaat hier onder andere om nota’s van

Juf/Meester, Van Olst en Perspectief.

2.4.7. De post belastingen en sociale premies ad € 122.150, -- betreft de te betalen loonheffing over
de maand december.

2.4.8. De post schulden terzake van pensioenen ad €44.910,-- betreffen de premies over december
die betaald moeten worden aan APG en Loyalis.

2.4.9.1 De schuld inzake personeel ad € 862, -- betreft nettosalaris over 2021 dat is uitgekeerd in
januari 2022 (afwikkeling 2021).

2.4.9.5 Dit betreft de schuld aan het Vervangingsfonds inzake de premie over december 2021.
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2.4.9.6 Per balansdatum 2021 bestaat er geen schuld aan het Participatiefonds. Dit houdt verband
met het feit dat het PF heeft besloten om i.v.m. gunstige cijfers bij het PF geen premie te heffen over
de maanden november en december.

2.4.9.7 Dit betreffen de bankkosten over het 4 kwartaal en de negatieve rente op de
spaarrekening(en) over 2021. Op saldi boven de 100.000 euro per rekening wordt negatieve rente
geheven.

2.4.9.8 De schuld onder de kop ‘Overig’ per balansdatum ad € 28.524, -- bestaat een drietal nota’s
van lJsselrijk inzake de materiele doorbelasting over het 2¢ halfjaar, de afrekening van Concent en de
kosten voor de accountantscontrole.

Overlopende passiva

2.4.10.1. Dit betreffen de opgebouwde rechten inzake de vakantie-uitkering over de periode juni t/m
december 2021. De fluctuatie in de stand van deze post houdt verband met de samenstelling van het
personeel over deze periode.

2.4.10.4. De post vooruit ontvangen subsidie ad € 38.679, -- betreft het restant van de EHVDK-
subsidie die is ontvangen over 2021. Zolang niet zeker is of het bedrag behouden mag worden blijft
het hier staan. Als er een akkoord is van de penvoerder dat het restant in 2022 mag worden besteed
in de geest van de regeling dan zal dit bedrag vrij komen te vallen.
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Exploitatie

Staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkeli]k

3.1 Rijksbljdragen QCW 3.922.067 3.502.533 3622054
3.2 Overige overheidsbijdragen 3.526 1.802 0
3.5 Qverige baten 39.822 32.925 12.782
Totaal Baten 3.965.415 3.627.320 3.635.736
4.1 Personele lasten 3.223.024 3.101.116 3.036.605
4.2 Afschrijvingen 123.241 134.805 126.281
4.3 Huisvestingslasten 114.732 121.700 109.772
4.4 Overige Instellingslasten 404.962 388.945 382.724
Totaal Lasten 3.865.959 3.746.566 3.655.472
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 09,456 -119.246 -19.736
5 Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten 26 0 204
5.4 Financiéle lasien 3.227 0 530
Saldo Financi@le baten en lasten -3.20m 0 -236
Resultaat uit gewone bedrijisvoering 0g.265 -119.246 -19.972
Resultaat 06.255 -119.246 -19.972

Resultaat 2021

Het resultaat over 2021 bedraagt € 96.255, -- positief. Dat is € 215.501, -- positiever dan begroot. De
baten liggen overall € 338.121, -- hoger dan begroot. De lasten laten een negatieve afwijking zien ad
€122.620, --.
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De afwijking wordt op hoofdlijnen veroorzaakt door de extra rijksbekostiging (0.a. indexering en
EHVDK). Daarnaast is er een fors bedrag ontvangen inzake de NPO. Hieronder een overzicht hoe de
afwijking er op hoofdlijnen uit ziet. Deze afwijkingen zullen verderop in de rapportage worden
toegelicht.

Nr. Omschrijving: Verschil:

400000  Salariskosten (incl vergoeding UWV/VF) -127.315
600000  Afwijking private exploitatie -19.897
403000 Inhuur extern personeel -14.563
429610 Kopieerkosten -13.241
427000 Materiele kosten leerlingzorg -10.134
420000 Kantoorkosten -5.838
431010 Jaarlijkse ICT kosten -5.769
439100 Rente en bankkosten -3.201
404001  Overige personele lasten -3.080
429010  Jaarlijkse leermiddelen -2.594
429810 [Meubilair /huishoudelijke apparatuur 1.329
457000 |Zorgmiddelen 1.360
574000 |Gemeentelijke basten 1.724
410301 [Huisvestingslasten 6.967
402200 [Mutatie personele voorzieningen 7.998
429011 |Afschrijvingskosten 11.564
459000 [Overige baten personeel 13.521
405000 |Zorgkosten 15.052
450001 |Groeibekostiging 26.904
439000 |Overige materiele kosten 33.502
450000 [Reguliere bekostiging rijk 122.707
450307 |[Baten Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 178.504

215.500

Op schoolniveau zien de resultaten er als volgt uit. Daarbij is het verenigingsresultaat (-/- 1.647 euro)
even buiten beschouwing gelaten.

EXploitatie 2021 bedragenin€| School: 04UL bedragenin€| School: 07NQ bedragen in €|  School: 08WV bedragen in €
Werkelijk 2021 Begroting 2021 Verschil Werkelijk 2021 Begroting 2021 Verschil Werkelijk 2021 Begroting 2021 Verschil Werkelijk 2021 Begroting 2021 Verschil
inclforecast inclforecast inclforecast inclforecast

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 3.922.068 3.592.593 329.475 1.371.682 1.244.645 127.037 1.597.078 1.465.365 131.713 953.307 882.583 70.724

3.2 Overige overheidsbijdragen 3.526 1.802 1.724 1.317 600 717 1.080 751 329 1.130 451 679

3.5 Overige baten 39.822 32.925 6.897 18.833 9.000 9.833 11.434 12.750 -1.316 8.225 11.175 -2.950

4. Lasten

4.1 Personele lasten 3.223.023 3.101.116 -121.907 1.145.492 1.073.656 -71.835 1.362.600 1.335.715 -26.885 714.932 691.744 -23.188

4.2 Afschrijvingen 123.241 134.805 11.564 33.770 39.225 5.455 48.102 52.196 4.094 41.369 43.384 2.015

4.3 Huisvestingskosten 114.733 121.700 6.967 35.351 37.800 2.449 48.708 49.000 292 30.674 34.900 4.226

4.4 Overige instellingslasten 404.964 388.945 -16.019 138.733 131.910 -6.823 171.976 140.480 -31.496 91.277 116.555 25.278

Totale lasten 3.865.961 3.746.566 -119.395] 1.353.346 1.282.591 -70.755| 1.631.385 1.577.391 -53.994 878.251 886.584 8.332

Saldo baten en lasten 99.456 -119.246 38.486 -28.346 66.832) -21.793 -98.525 76.732] 84.410 7.625 76.785|

Saldo financiéle baten en lasten -1.054 0 -1.054] -1.100 0 -1.100| -1.048 0 -1.048,

Resultaat 96.255 -119.246 37.432 -28.346 65.779) -22.892 -98.525 75.633] 83.363 7.625 75.737|
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Rijksbijdragen OCW
De materiele bekostiging voor 2021 is beschikt op 20 januari 2021 en is in 2021 onveranderd
gebleven.

Personele bekostiging schooljaar 2020-2021:

De opgenomen prijsaanpassingen ten opzichte van de definitief vastgestelde bedragen voor het
schooljaar 2019-2020 betreffen de verwerking van de kabinetsbijdrage voor de loonbijstelling voor
2020 en 2021, de verwerking van wijzigingen in de transitievergoeding uit de Wet Arbeidsmarkt in
Balans, de verwerking van de ramingsbijstelling binnen (het instrument) bekostiging en de
verwerking van de afspraken uit het convenant (Kamerstukken 11 2019/20, 31 293, nr. 488) over de
werkdrukmiddelen en individuele scholingsrechten. Het kabinet haalt eenmalig € 97 miljoen naar
voren om te investeren in de verlaging van werkdruk in het primair onderwijs. Een speciaal deel
hiervan is gereserveerd voor intensivering van de werkdrukmiddelen in het (voortgezet) speciaal
onderwijs. Daarnaast is er voor twee jaar in totaal € 21,2 miljoen vrijgemaakt voor individuele
scholingsrechten, zoals dit ook binnen de sector vo is geregeld.

Ten opzichte van de definitief vastgestelde bedragen voor het schooljaar 2019-2020, komt de
aanpassing van de bekostigingsbedragen voor de leraren, het onderwijsondersteunend personeel en
de schoolleiding op 3,156%. De aanpassing van alle bedragen personeels- en arbeidsmarktbeleid
bedraagt 3,156%. Het bedrag per leerling voor personeel en arbeidsmarktbeleid is daarnaast
verhoogd in verband met het versneld inzetten van de werkdrukmiddelen. Het bedrag per leerling in
het basisonderwijs stijgt naar € 254,49 per leerling. Dit bedrag is onderdeel van het bedrag per
leerling voor personeels- en arbeidsmarktbeleid.

Personele bekostiging schooljaar 2021-2022:

Ten opzichte van de definitief vastgestelde bedragen voor het schooljaar 2020-2021, komt de
aanpassing van de bekostiging voor de leraren, het onderwijsondersteunend personeel, de
schoolleiding en personeels- en arbeidsmarktbeleid op 0,727%. Het bedrag per leerling voor
personeel en arbeidsmarktbeleid is verhoogd doordat een deel van de Prestatiebox-middelen aan de
lumpsum is toegevoegd. Er is daarnaast ruim € 160 miljoen aan de lumpsum toegevoegd, door
middel van een verhoging van het bedrag per leerling voor personeel en arbeidsmarkbeleid van

€ 110,10 per leerling. De middelen bestemd voor cultuureducatie blijven specifiek inzichtelijk en
betreffen € 16,86 per leerling. Daarnaast is in schooljaar 2021-2022, net als in schooljaar 2020-2021,
het bedrag per leerling voor personeel en arbeidsmarkt verhoogd in verband met het versneld
inzetten van de werkdrukmiddelen. Het bedrag voor werkdruk in het basisonderwijs bedraagt

€ 258,67 per leerling. Dit bedrag is onderdeel van het bedrag per leerling voor personeels- en
arbeidsmarktbeleid.

Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding startende schoolleiders

Per 1 augustus 2021 wordt een deel van de Prestatiebox-middelen toegevoegd aan de middelen voor
personeels- en arbeidsmarktbeleid. Circa de helft van de Prestatiebox wordt toegevoegd aan de
lumpsum en ongeveer de andere helft wordt verstrekt voor professionalisering en begeleiding
startende leraren en schoolleiders. Hiermee is de Prestatiebox in de reguliere regeling bekostiging
vervallen. Het vrijgevallen budget wordt als volgt verdeeld:

e het bedrag per leerling voor personeel en arbeidsmarkt wordt verhoogd met € 107,59 per
leerling, waarvan € 16,48 per leerling is bestemd voor cultuureducatie;

e voor de regeling professionalisering en begeleiding startende leraren en schoolleiders wordt
een bedrag van € 92,06 per leerling in de regeling opgenomen.
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De regeling professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders, zoals onder de tweede bullet
vermeld, geldt voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023. Voor het schooljaar 2021-2022 is een
bedrag toegekend ad € 57.556,20 . Het betreft wel structureel budget voor de sector po, maar de
systematiek van toekenning na 2023 is nog niet duidelijk. Voor de inzet van deze middelen moet een
bestedingsplan ter instemming worden voorgelegd aan P-MR, nadat hierover gesprek heeft
plaatsgevonden met bestuur, schoolleider en teams. Er bestaat veel vrijheid m.b.t. de inzet van deze
middelen.

NPO gelden:

e Het toegekende bedrag voor het schooljaar 2021-2022 bedraagt gezamenlijk € 428.408,76.
De bekostiging wordt conform lumpsum verantwoord. Dat houdt in dat 5/12° deel van het
bedrag is toegekend aan het kalenderjaar 2021. Het niet bestede deel ad € 113.005, --wordt
toegevoegd aan de algemene reserve. Dit geld kan op een later moment worden ingezet. De
bestedingstermijn is met 2 schooljaren verlengt. Het is dan wel zaak dit in de begroting van
de komende jaren op te nemen.

Extra hulp voor de klas:

e Deze subsidie is in twee tranches ontvangen via Stichting OOZ. Het totaal ontvangen bedrag
bedraagt € 83.959, -- De besteding over 2021 bedroeg €45.280, -- Het restant staat op de
balans en valt pas vrij op het moment dat duidelijk is of het bedrag definitief behouden mag

worden.

Omschrijving: Budget Exploitatie [Verschil:

Personele bekostiging regulier 2.265.465 2.321.463 55.998
Personele bekostiging groei 26.904 26.904
Geoormerkte baten personeel 10.000 10.000 0
Personeel & Arbeidsmarktbeleid 549.640 586.379 36.739
Bijz bek professionalisering en begeleiding 122.903 101.335 -21.568
Baten Nationaal Programma Onderwijs (NPQO) 178.504 178.504
Extra Handen voor de Klas 45.280 45.280
Materiele instandhouding regulier 487.697 493.955 6.258
Totaal: 3.435.705 3.763.819 328.114

Reguliere baten:

De reguliere baten liggen door de eerdergenoemde indexatie over de schooljaren 2020-2021 en
2021-2022 hoger dan begroot. Hier staat wel tegenover dat hier de loonsverhoging met
terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2021 ad 2,25% uit bekostigd moet worden.

De groeibekostiging ad € 26.904, -- was in de begroting niet voorzien.

De geoormerkte baten ad € 10.000, -- betreft de subsidie SOOL. Eentje voor de Ichthus en eentje
voor de Rehoboth.

Doordat de Prestatiebox is komen te vervallen en een deel daarvan aan de lumpsum (P&A) is
toegevoegd zien we dat de lumpsum vergoeding hoger gaat uitvallen het onderdeel Bijzondere
bekostiging professionalisering en begeleiding lager. Het bedrag dat begroot stond op
laatstgenoemde post betrof de Prestatiebox. Per saldo is er sprake van toename.
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De Prestatiebox voor schooljaar 2020-2021 bedroeg € 203,68 per leerling. Per 1 augustus 2021
bestaat deze regeling niet meer.

De baten inzake het Nationaal Programma Onderwijs waren uiteraard niet begroot omdat de
regeling destijds nog niet bestond. De baten zijn conform lumpsum verwerkt in de jaarrekening.

De baten Extra Handen voor de klas ad € 45.280, -- zijn conform de daadwerkelijk gemaakte kosten
ten laste van deze subsidie. Het restant staat nog op de balans als of nog te besteden of terug te

betalen.

De materiele baten laten een kleine afwijking zien in positieve zin.
Zorgbaten:

De zorgbaten liggen overall € 1.360, -- hoger dan begroot. Het ontvangen bedrag van het
samenwerkingsverband ligt € 2.806, --. De baten echter van Bartimels ad € 4.167, -- waren niet
begroot. Deze baten zijn toegerekend aan de Ichthus.

Verhuurbaten:

De verhuurbaten bedragen conform begroting € 4.500, --. Het gaat hier om inkomsten van Stichting
Prokino.

Gemeentelijke baten:

De gemeentelijke baten liggen € 1.725, -- hoger dan begroot. In de begroting was rekening gehouden
met de inkomsten inzake het cultuureducatiefonds. Met de ontvangst van afgelopen november is
geen rekening gehouden.

Contributiebaten:

De contributiebaten zijn met € 512,50 beperkt. Deze waren in de begroting niet meegenomen.
Overige verenigingsbaten:

Als collectebate is er een bedrag ontvangen ad € 817,85 van de Hervormde Gemeente lJsselmuiden.
Baten van de ouders:

De bijdragen van de ouders liggen beduidend lager dan begroot. In de begroting was gerekend met

€ 28.425, --. De realisatie bedraagt € 20.471, --. Dit is inclusief de potjes. Het saldo baten en lasten
van de zending is overigens negatief.

Onderdeel: Budget: Realisatie: Verschil

Ouderbijdragen 11.800 652 -11.148
Schoolreis 12.825 18.640 5.815
Schoolkamp 3.800 2.525 -1.275
Saldo zending 0 -1.484 -1.484
Baten TSO 0 137 137
Totaal: 28.425 20.471 -7.954
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Lasten

De personele lasten liggen overall € 121.908, -- hoger dan de begroting. Deze overschrijding kunnen
we als volgt onderverdelen:

» Loonkosten eigen personeel gesaldeerd met inkomsten Vervangingspot en UWV:
overschrijding € 116.818, --

» Loonkosten NPO: overschrijding € 27.102, --
» Externe inhuur: overschrijding € 14.563, --

» Mutatie voorziening jubileumgratificaties: € 7.998, -- (positief). Dit is nodig om de
voorziening op peil te houden. De voorziening wordt afgestemd op het aanwezige personeel.

> Bonus VF: € 16.605, --
» Overige personele lasten: Onderschrijding € 11.972, --

De overschrijding op de loonkosten van het eigen personeel kunnen we als volgt in kaart brengen:

O REHOBOTH : ICHTHUS: EBEN HAEZER: TOTAAL:

Begroot | Werkelijk| Verschil | Begroot |Werkelijk| Verschil | Begroot [Werkelijk| Verschil | Begroot |Werkelijk| Verschil
Salariskosten 994.254| 1.076.276|  -82.022|1.252.910| 1.315.668| -62.758| 629.891| 673.203| -43.312|2.877.055|3.065.147| -188.092|
Loonkosten NPO 0 4.078 -4.078, 0 6.373 -6.373 0| 16.651| -16.651 0 27.102( -27.102|
Vergoeding Ziektevervanging 0| -13.386 13.386 0| -8.096 8.096 0| -36.697| 36.697 0] -58179] 58179
Vergoeding UWV 0 -9.203 9.203 0] -27.119 27.119 0| -3.875 3.875 o[ -40.197 40.197
TOTAAL: 994.254| 1.057.765| -63.511)1.252.910| 1.286.826] -33.916| 629.891| 649.282| -19.391|2.877.055|2.993.873| -116.818

Van het UWV is een bedrag ontvangen ad € 40.197, --. De kosten die daar vanuit de
loonadministratie tegenover staan bedragen € 54.636, --. Dat betekent dus dat een deel van de
vervangingskosten niet is gedekt.

Van het Vervangingsfonds is een bedrag ontvangen ad € 58.179, --. De feitelijk vervangingskosten
bedroegen € 80.642, --.

De loonkosten die verband houden met de NPO ad € 27.102, -- zijn apart inzichtelijk gemaakt. Deze
zijn vooralsnog beperkt. Deze kosten worden direct bekostigd vanuit de NPO-gelden.

Op de site is onder de kop ‘ontwikkeling loonkosten in fte’s en euro’s het verschil te zien op
poppetjesniveau.

De overschrijding op de loonkosten heeft meerdere oorzaken. Zo hebben we in de eerste plaats te
maken met een loonsverhoging van 2,25% met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2021.
Daarnaast is ook de eindejaarsuitkering eenmalig verhoogd van 6,3% naar 6,5%. Verder hebben we
zoals gezegd te maken met de NPO-benoemingen. Ook is het zo dat de vervangingsbenoemingen
niet zijn meegenomen in de begroting. Het vervangingsfonds vergoed de vervangingskosten echter
maar gedeeltelijk. In de nieuwe situatie met de Vervangingspot bij lJsselrijk die vanaf 1 januari 2022
van kracht is worden wel de volledige kosten vergoed.

Werkgeverslast: Er is voor het jaar 2021 gerekend met een opslagpercentage van 65% om te komen

van brutosalaris naar totale werkgeverslast. In werkelijkheid is de verhouding tussen de totale
werkgeverslast t.o.v. het brutosalaris uitgekomen 61%.
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Van het Vervangingsfonds is een bonus ontvangen over 2020 ad € 16.605, --. Dit houdt verband met
het bedrag dat over 2020 is gedeclareerd i.v.m. ziekteverzuim. Het bedrag is in oktober 2021
ontvangen. Het is de verwachting dat er ook over 2021 een bonus wordt ontvangen omdat er
beduidend minder is gedeclareerd dan dat er aan premie is betaald.

Pensioenpremies 2021:

Ten opzichte van 2020 zijn de pensioenpremies gestegen met 1 % waarvan 0,46% voor rekening is
van de werknemer en 0,54% voor de werkgever. Verder is de VPL-premie van 2,6% gestegen naar
3%. Deze premie is volledig voor rekening van de werkgever. Voor 2022 zijn de premies gelijk
gebleven.

ABF Premies en Franchises per 1-1-2020 per 1-1-2021
Franchise KeuzePensioen (OP/NP) + ANW-compensatie en PPP € 14.200,00 €14.550,00
ABP KeuzePensioen OP-NP premie werkgeverdes 1743 % 17.97 %
ABP KeuzePensioen OP-NP premie werknemerdeel 747 % 793 %
Afdracht (totaal) 2020 inclusief Anw-afdracht 2490 % 2590 %
Maximaal pensioengevend (ABP-linkomen (ook voor deeltijders!) €110.111,00 £ 112189,00
per 1-1-2020 per 1-1-2021
Bijsparen KeuzePensioen (OP/MP/ANW) ontslaguitkering < 62 |aar werknemer en art.16.3 24,90 % 2590 %
Bijsparen KeuzePensioen (OP/MP/ANW-comp.) bij ontslaguitkering op/na 62 jaar of
indiensttreding na 65 jaar, werknemers% (per 2015 tot AOW-leeftijd) 2490 % 2580 %
Franchise € 14.200,00 € 14.550,00
VPL-premie het m.v. 2016: Inkoop voorwaardelijk pensioen per 1-1-2020 per 1-1-2021
Premie werkgevers% (per 1-1-2016 ook na AOW-leeftijd bi] doorwerken in te houden!) 260 % 300 %
Premie werknemerst 000 % 0,00 %

Externe inhuur:

De kosten voor de externe inhuur liggen € 14.563, -- hoger dan de begroting. Alle drie de scholen
hebben externe diensten betrokken. Hierbij moet gedacht worden aan de inhuur van juridische
diensten (Concent en Bert Tol), inhuur personeel (Westerduin, ECM Dialoog, Onderwijs Connected)
en inhuur van Coaching en Advisering (de Vries, Roordink, Remarkable)

Overige personele lasten:

De overige personele lasten laten een onderschrijding zien ad € 11.972, --. Op de volgende
onderdelen zien we verschillen ontstaan:

> De Arbokosten laten een overschrijding zien ad € 11.757, --. Met name bij de Rehoboth en de
EH liggen de kosten veel hoger. De oorzaak moet met name gezocht worden in
coachingstrajecten en een re-integratie traject.

» De scholingskosten liggen juist ruim lager dan begroot. In totaal was er € 44.000, -- begroot.
Bij alle de drie de scholen is er sprake van onderschrijding. De afwijking bedraagt € 18.019, --.
De Rehoboth en de EH laten ieder een afwijking zien van ca. 5.500 euro. De Ichthus laat een
onderschrijding zien van ruim 7.000 euro. De reden ligt ongetwijfeld in het feit dat er
trajecten niet zijn doorgegaan i.v.m. de Covid-19 pandemie.

» De post overig laat een overschrijding zien ad € 3.136, --. Dit is bijna een op een toe te
schrijven aan de eindheffing die is opgelegd i.v.m. het overschrijden van de WKR-ruimte. De
eindheffing bedraagt € 3.160, -- (80% belasting over de overschrijding).

» 0ok de kantinekosten laten overschrijding zien ad € 1.743, --. Bij alle drie de scholen is er
sprake van overschrijding.

» Voor de personeelsactiviteit en de kosten inzake jubilea en afscheid is op totaalniveau een
bedrag ad€ 7.000, -- begroot. Hier staan op de betreffende grootboeknummers nauwelijks
kosten tegenover. Dat komt doordat de kosten die onder de werkkostenregeling worden
gebracht zijn gecentreerd op één grootboeknummer. Wel is hier sprake van forse
overschrijding. De totale uitgaven bedragen hier ruim 21.000 euro. Het betreffen hier onder
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andere kosten inzake fietsprojecten (al zijn dit feitelijk geen echte kosten omdat het een
bruto-netto verrekening betreft en dit aan de kant van de loonkosten wordt gecrediteerd),
cadeaubonnen, het afscheid van de directeur van de Ichthus en een aantal daarbij
behorende afspraken. Verder komen we hier ook de kosten van de kerstpakketten tegen en
diverse andere kleinere posten.

» De personele zorgkosten (o0.a. externe inhuur) blijven ver achter bij de begroting (15.052
euro). De kosten die we hier wel vinden zijn 0.a. van Stichting PC(V)SO en Centraal
Nederland.

Ziekteverzuim:

Het ziekteverzuim over 2021 bedroeg gemiddeld 6,07%. En ligt daarmee rond het landelijk
gemiddelde. Omdat ik geen beschikking heb over de gegevens van 2020 is het voor mij niet mogelijk
een vergelijking te maken. Om de onderliggende ziektegevallen te kunnen bekijken kan er worden
doorgeklikt op het staafdiagram dat te vinden is op de site.

Ziekteverzuimpercentages

3,12% 3,50% 4,44% 574% 573 5,45% 5,508 537 7.42% 7.34% 515% 73T

3,12% 3,50% 4445 5,74% 573% 5,46% 5,50% 597% T,12% 7.34% 5,15% 737

0,10% 0,00% 0,35% 1,508 0,09% 1,00% 10,00% 0,00% 0,31% 0,43% 1,35% 0,58%

PAT S <= 7 dagen 0,10% 0,00% 0,29% 0,56% 0,09% 1,00% 10,00% 0,00% 0,31% 043% 041% 0,58%
Voortschrijdend

4 3,12% 3,46% 3,79% 4.52% 4.77% E,05% 521T% E36% E,55% E73% L,95% &5,07%

3,12% 3,46% 3,79% 452% 477T% E.05% 52T% E5,26% 5,55% 573% 5,95% £,07%

0,10% 0,05% 0,16% 0,50% 0,42% 0,51% 0,44% 0,39% 038% 038% 047% 0.48%

0,40% 0,05% 0,16% 0,26% 0,23% 0,36% 0,31% 0,27% 0,27% 0,29% 0,308 0,32%

Op schoolniveau zien de verzuimpercentages er als volgt uit:

Ziekteverzuimpercentage 1: Percentage afwezigheid ziekte totaal 2021 Jaargemiddekle

Schoolnaam 4
04UL HBS Rehchoth 3,78% 3.51% 5,03% 10,55% £,89% 9,86% 907% 8,10% 10,96% 11,21% 11,64%

5,395
o7NO HBS Ichtus 1,86% 3,85% 3,843 416% 3,78% 4,12% 3,69% 3,67% 3,723 3,90% 4,29% 3,77%
OBWY HBS Eben-Hagzer 4,17% 2,173 4535 5,07% 4,32% 5,535 7,72% 5,23% 5ETH £,39% 8,515 5,555

Ziekmeldingsfrequentie:

IMF 043 0,00 0,82 0,82 0,15 0,80 0,00 0,00 0,59 0,44 1,01 1,02
Vioortschrijdend
ZMF 043 0,25 044 0,53 045 0,52 044 0,33 041 041 047 0,51

g G g
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Afschrijvingen

De afschrijvingslasten liggen met € 123.241, -- beduidend lager dan de begroting. De afwijking
bedraagt € 11.564, --. Hieronder een overzicht op onderdelen:

2021
werkelijk begroting
4.2.2.1 Gebouwen 60.090 63.015
4.2.2.4 Meubilair 14.123 14614
4.2.2.5 Computers 34.212 39.788
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 14.816 17.389
Totaal Afschrijvingen 123.241 134.805

Er is in de begroting een inschatting gemaakt op basis van de voorlopige afschrijvingen over 2020 in
combinatie met geplande investeringen. Zoals in het overzicht is te zien blijven met name de
afschrijvingskosten op de onderdelen gebouwen, ICT en Onderwijsleermethoden achter bij de
begroting. Alle investeringen en daarmee ook de afschrijvingslasten zijn toegewezen aan de
individuele scholen.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten liggen overall € 6.968, -- lager dan de begroting. Op schoolniveau is de
afwijking als volgt te splitsen:

» Rehoboth: onderschrijding € 2.448,63
» Ichthus: onderschrijding € 292, 49
» Eben Haézer: onderschrijding € 4.226,27

Hieronder de zaken die in het oog springen:
Rehoboth:

» De reguliere onderhoudskosten (kleine reparaties, contracten, etc.) zijn € 2.700, -- lager
uitgevallen dan begroot.

» Het tuinonderhoud daarentegen ad € 2.530, -- was niet begroot. Het betreffen hier onder
andere de kosten van een zitmaaier.

> De energielasten liggen per saldo € 653, -- lager dan begroot. Met name de kosten voor
elektriciteit blijven achter bij de begroting.

» De kosten inzake schoonmaakartikelen liggen € 683, -- hoger dan begroot.

» De publiekrechtelijke heffingen en de kosten voor het afval (GBLT, Gemeente, Recycling
Kampen en Van Werven) zijn beduidend lager uitgevallen dan begroot. De afwijking bedraagt
hier € 2.308, --.
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De reguliere onderhoudskosten (kleine reparaties, contracten, etc.) liggen in verhouding met
de begroting.

De energielasten laten hier een overschrijding zien ad € 1.002, --. Op beide onderdelen is er
sprake van een negatieve afrekening.

De kosten inzake schoonmaakartikelen liggen € 577, -- hoger dan begroot.

De publiekrechtelijke heffingen en de kosten voor het afval (GBLT, Gemeente, Recycling
Kampen en Van Werven) zijn beduidend lager uitgevallen dan begroot. De afwijking bedraagt
hier € 2.273, --.

Eben Haézer:

>

Overige

De reguliere onderhoudskosten (kleine reparaties, contracten, etc.) zijn € 1.539, -- lager
uitgevallen dan begroot.

De energielasten liggen per saldo € 804, -- lager dan begroot. Zowel de kosten voor
elektriciteit als gas liggen lager dan begroot.

De kosten inzake schoonmaakartikelen liggen € 125, -- hoger dan begroot.

De publiekrechtelijke heffingen en de kosten voor het afval (GBLT, Gemeente, Recycling
Kampen en Van Werven) zijn beduidend lager uitgevallen dan begroot. De afwijking bedraagt
hier € 2.018, --.

instellingslasten

De overige instellingslasten laten overall een overschrijding zien ad € 16.017, --. Die is als volgt uit te
splitsen:

Omteb

Vereniging: overschrijding €2.978, --
Rehoboth: overschrijding € 6.823, --
Ichthus: overschrijding € 31.496, --

Eben Haézer: onderschrijding € 25.278, -

eginnen met de vereniging. Hier zien we een overschrijding van € 2.978, --. Er is geen

begroting opgemaakt voor de vereniging. De kosten die we hier vinden houden grotendeels verband
met de uitbetaalde bestuursvergoeding ad € 2.750, --

Hieronder de meest in het oog springende afwijkingen op schoolniveau.
Rehoboth:
» De kosten voor het voeren van de administratie liggen € 2.710, -- hoger dan begroot. Dit

>

heeft deels te maken met de verdeling van de kosten op leerlingaantal.

De contributielasten zijn te laag begroot. De overschrijding bedraagt hier €1.089, --. Het gaat
hier om kosten van de PO-raad, Verus en APG.

Ook de kosten voor managementondersteuning liggen fors hoger dan begroot (2.060 euro).
Het betreffen hier met name de kosten van Topicus.

De kosten voor cultuureducatie blijven ver achter bij de begroting. De afwijking bedraagt hier
€2.055, --

De abonnementskosten liggen ruim 1.000 euro hoger dan begroot. Het betreffen hier onder
andere kosten van Young, Les Kompas en Schoolsupport

Het onderdeel materiele kosten inzake leerling zorg wordt overschreden met € 6.508, --. We
vinden hier o.a. kosten van weerbaarheidstrainingen en lesmaterialen van Eduforce.

Pagina | 40



>

Ichthus:

>

v’i

Ilsselrijk

Wat betreft de lesmaterialen zien we een onderschrijding ad € 1.546, --. Wel zien we hier
een forse overschrijding op het onderdeel Taal (7.550 euro). Dit wordt echter ruim
opgevangen door onderschrijdingen op de andere onderdelen. Met name de Educatieve
licentiekosten blijven ver achter bij de begroting (5.004 euro). Ook de kosten voor Beweging
en Expressie, Kennisgebieden en Rekenen blijven achter bij de begroting.

De kopieerkosten laten een overschrijding zien ad € 4.242, --. Dit betreffen hoofdzakelijk de
standaardkosten van BNP. We kunnen vaststellen dat het hier een relatief duur leasecontract
betreft.

Wat betreft de jaarlijkse ICT lasten zien we een overschrijding op totaalniveau ad € 3.963, --.
Eris in de begroting geen onderscheid aangebracht tussen de diverse onderdelen. Wat dat
betreft is de afwijking moeilijk te analyseren. Wel zien we de standaardkosten naar voren
komen van het Leasecontract en het contract met TMDI.

Onder de noemer Overig vinden we een onderschrijding. Er is hier in de begroting een
bedrag opgenomen ad € 18.910, -- voor de doelstellingen. Die zijn hieronder verder
toegelicht. De kosten die zich daadwerkelijk hebben voorgedaan bestaan hoofdzakelijk uit
declaraties inzake werkplezier (5.400 euro). Daarnaast vinden we hier een post inzake een
ontwikkelassessment van Grandia ad 3.900 euro.

Als laatste benoem ik hier de kosten ten laste van de ouderbijdragen. Bij deze school wijken
de lasten op totaalniveau nauwelijks af. Dit is inclusief de lasten van de TSO.

Ook bij de Ichthus zien we dat de kosten voor het voeren van de administratie ruim hoger ligt
dan begroot (6.852 euro). Dit komt zoals gezegd deels door de verdeling op basis van
leerlingaantal. Bij de Eben Haézer straks zullen we een beweging de andere kant op zien.
Daarnaast zijn er in het tarief over 2021 eenmalige inrichtingskosten verwerkt die we in 2022
niet terug gaan zien.

Ook hier zijn de contributielasten te laag ingeschat. Het betreffen hier net als bij de andere
scholen kosten van APG, Verus en de PO-raad.

Ook hier overschrijding op de post managementondersteuning (2.811 euro). Het gaat hier
hoofdzakelijk om de kosten van Topicus.

De post cultuureducatie laat een onderschrijding zien ad € 1.153, --.

De abonnementskosten die we hier tegenkomen ad € 1.017, -- waren niet begroot. Het gaat
hier om kosten van o.a. het schoolleidersregister, Instondo en LBBO.

De materiele kosten inzake leerling zorg worden overschreden met € 1.531, -- . Het betreffen
hier kosten van Paxze inzake een weerbaarheidstraining en de kosten van Lexima.

De leermiddelen laten een forse afwijking zien ad € 9.742, --. Met name de onderdelen Taal
(8.935 euro) en Kennisgebieden (3.370 euro) springen er in negatieve zin uit. Wat taal betreft
zien we met name aanschaffingen van werkmateriaal bij Heutink, De Rank en Eduforce. De
post kennisgebieden wordt o.a. beinvloed door kosten van de typecursus en de kosten van
kwink.

Ook de kopieerkosten liggen hier veel hoger dan begroot. De negatieve afwijking bedraagt
hier € 6.625, --. Het betreffen hier met name de standaard leasekosten.

De ICT-kosten liggen ook hier ruim hoger dan begroot. De afwijking bedraagt €11.074, --. Ook
hier betreffen het hoofdzakelijk de kosten van het leasecontract. In de begroting is een
aanname gedaan van 30K per school. In werkelijkheid heeft er een verdeling plaatsgevonden
op basis van het leerlingaantal.

Onder de noemer overig is een bedrag ad € 21.430, -- gereserveerd in de begroting voor de
doelstellingen. In werkelijkheid bedroegen de uitgaven slechts 6.832 euro. Het gaat hier
uitsluitend om declaraties inzake werkplezier.
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» 0ok hier wil ik als laatste de kosten noemen ten laste van de ouderbijdragen. De liggen ruim
hoger dan begroot. De afwijking bedraagt € 7.238, --. Het grootste deel hiervan betreft de
TSO. Deze kosten ad € 4.584, -- waren niet begroot. Verder zien we hier dat de kosten van de
schoolreis € 3.270, -- hoger liggen dan begroot.

Eben Haézer:

» De kosten voor het voeren van de administratie liggen hier doordat er verdeeld wordt op
leerlingaantal € 3.961, -- lager dan begroot.

» Voor kantoorkosten is bij deze school een bedrag opgenomen in de begroting ad € 1.200, --.
In werkelijkheid staan hier nauwelijks kosten tegenover.

» 0ok hier zijn de abonnementskosten ad € 902, -- niet begroot.

» De materiele kosten inzake leerling zorg liggen € 2.093, -- hoger dan begroot. Het gaat hier
om lesmateriaal aangeschaft bij Eduforce, een weerbaarheidstraining van Paxze en diverse
kosten bij Lexima.

» Wat betreft de leermiddelen zien we bij deze school een onderschrijding ad € 5.602, --. Met
name de kosten op de onderdelen rekenen, kennisgebieden en Educatieve licenties blijven
ruim achter bij de begroting.

» De kopieerkosten laten een overschrijding zien ad € 2.373, --. Het betreffen hier de reguliere
kosten van het leasecontract.

» Voor huishoudelijke apparatuur is bij de EH een bedrag begroot ad € 1.000, --. Deze kosten
hebben zich niet voorgedaan.

» De kosten voor ICT vallen ruim lager uit dan begroot (9.268 euro). Hier zal het in hoofdzaak
te maken hebben met de verdeling van de kosten op leerlingaantal.

» Wat betreft de doelstellingen zijn er alleen declaraties gedaan inzake werkplezier (3.245
euro). Het totaal begrootte bedrag voor de doelstellingen bedroeg € 12.830, --

» Wat betreft de gemaakte kosten ten laste van de ouderbijdragen zien we een overschrijding
ad € 3.153, --. Ook dit is incluis de lasten van de TSO ad € 2.169, --. Ook hier zien we dat de
kosten van de schoolreis hoger zijn uitgevallen dan begroot (627 euro).

Doelstellingen:

Bij de meeste scholen zijn er een viertal doelstellingen opgenomen, waarvan 3 in de exploitatie. In de
eerste plaats het doel om het IKC positief bekend te maken. Bij lJsselmuiden is er voor dit doel niet
begroot. Het tweede doel is ‘aanspreken en reflectie’ en het derde doel is ‘vakmanschap, innovatie
en werkplezier’. De Hervormde Schoolvereniging lJsselmuiden heeft op totaalniveau € 53.170, --
opgenomen in de begroting voor deze doelstellingen. Met het vierde doel ‘duurzaamheid’
(zonnepanelen) is bij lJsselmuiden geen rekening gehouden.

Rehoboth:
Doelstellingen Totaal: v 18.910
Doel 1a: positief bekend I1KC 0
Doel 2: aanspreken en reflectie v 4.300
Doel 3: vakmanschap/innovatie/werkplezier v 14.610

Eben Haézer:

Doelstellingen Totaal: 12.830
Doel 1a: positief bekend IKC 0
Doel2: aanspreken en reflectie v 2.860
Doel 3: vakmanschap/innovatie/werkplezier v 9.970
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Ichthus:
Doelstellingen Totaal: i 21.430
Doel 1a: positief bekend IKC 0
Doel 2: aanspreken en reflectie v 5.060
Doel 3: vakmanschap/innovatie/werkplezier v 16.370

Werkdrukmiddelen
Over het kalenderjaar 2021 is er een bedrag ontvangen inzake werkdrukverlichting ter grootte van

€154.628, --:

- Januari t/m Juli 2021:598 x € 254,49 x 7/12° = € 88.775, --
- Augustus t/m December 2021: 611 x € 258,67 x 5/12° = € 65.853, --

In de administratie zijn onderstaande kosten met een totaalbedrag ad € 197.186, -- ten laste van
deze gelden geboekt. Hiermee is het volledige bedrag ruimschoots verantwoord.

School: Loonkosten Werkplezier: Totaal:

Rehoboth 45.795 5.688 51.483
Ichthus 94.127 6.832 100.959
Eben Haézer 41.499 3.245 44.744
Totaal: 181.420 15.765 197.186
Zorggelden:

Tegenover de ontvangst van de zorggelden van het Samenwerkingsverband ad €154.082, -- en de
ontvangsten van Bartimedls ad € 4.167, -- staan in de administratie € 65.952, -- aan kosten
verantwoord. Hieronder een oplijsting van de lasten die op de kostenplaats ‘Zorg’ zijn weggezet:

School: Loonkosten: Overig: Totaal:

Rehoboth 39.641 14.206 53.847
Ichthus 0 6.046 6.046
Eben Haézer 0 6.059 6.059
Totaal: 39.641 26.311 65.952

Werkkostenregeling:

De vrije ruimte over 2021 bedroeg (achteraf bezien) € 31.486, --. Op de laatste loonaangifte van 2021
is er in totaal € 35.437, -- binnen deze ruimte ondergebracht. Er is hier dus sprake van een
overschrijding ad € 3.951, --. Over deze overschrijding wordt 80% Eindheffing berekend. Dat komt
neer op een extra kostenpost ad € 3.160, --. Om werkgevers tegemoet te komen bij problemen
vanwege de coronacrisis had het kabinet de vrije ruimte voor 2020 verhoogd. I.p.v. 1,7% over de
eerste 400.000 euro en 1,2% over de rest is het percentage voor de eerste 400.000 euro opgehoogd
naar 3%. Deze maatregel is voor 2021 gecontinueerd. Wel is het percentage over de loonsom boven
de 400.000 euro voor 2021 iets lager dan vorig jaar (1,18%).
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Kengetallen

De kengetallen zien er op zich goed uit. Het weerstandsvermogen is aan de lage kant, maar valt wel
binnen de signaleringsgrenzen. Het heeft te maken met het feit dat een groot deel van het vermogen
in activa zit. De begroting is op investeringsgebied bijgesteld om binnen de signaleringswaarden te
blijven. De liquide middelen blijven met de huidige begroting redelijk constant.

Vanaf vorig jaar wordt er ook gekeken naar bovenmatige reserves. Dit wordt gemeten aan de hand
van de zogenaamde ‘normatieve kapitalisatiefactor’. Bij IJsselmuiden is er geen sprake van
bovenmatig vermogen.

In de kengetallen is rekening gehouden met het wegvallen van de vordering op OCW per
balansdatum 2022.

Financiéle kengetallen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Signalering
Solvabiliteit 2: (eigen vermogen+voozieningen) / totaal vermogen 0,79 0,77 0,76 0,76 0,74 0,74] <0,3
Liquiditeit (currentratio): volttende activa / kortlopende schulden 2,90 2,68 1,91 1,88 1,72 1,73 <1,5
Ratio normatief publiek eigen vermogen 0,96 0,96 0,78 0,76 0,71 0,68 >1,0
Rentabiliteit: resultaat /totale baten -0,5% 2,4% 2,2% 0,0% -2,2% -0,7%| < 0%
Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten 31% 30,6% 27,9% 29,9% 29,0% 28,0%| < 5%
Weerstandsvermogen PO: (eigen vermogen -/- vaste activa) / rijksbijdrage OCW 15% 15%. 8% 8% 7% 7% < 5% - 20% >
Netto werkkapitaal: (vlottende activa - kortlopende schulden) / totale baten 16,3% 15,8% 8,4% 8,6% 7,4% 7,4% < 0%
Huisvestingsratio: i il hrijving g )/ totale lasten 4,5% 4,0% 4,5% 4,6% 4,7% 4,7%] >10%

Signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen

r

Aanschafwaarde gebouwen 829.759 874.480 874.480 874.480 874.480 874.480
0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 526.897 555.295 555.295 555.295 555.295 555.295
Boekwaarde resterende materiéle vaste activa 152.603 219.471 382.596 441.308 425.857 441.845
Omvangafhankelijke rekenfactor x totale baten 350.755 375.275 382.616 363.170 350.854 353.519
Normatief publiek eigen vermogen 1.030.255 1.150.041 1.320.507 1.359.773 1.332.006 1.350.659
Werkelijk publiek eigen vermogen 992.554 1.108.706 1.029.167 1.030.411 950.333 922.808
Bovenmatige reserves -37.701 -41.335 -291.339 -329.363 -381.674 -427.850
Continuiteitsparagraaf
Meerjarenbalans
Balans 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa 562.560 614.059 820.570 835.396 812.246 782.948
Vaste activa 562.560 614.059 820.570 835.396 812.246 782.948
1.5 Vorderingen 323.798 206.061 39.061 39.061 39.061 39.061
1.7 Liquide middelen 578.431 795.348 676.299 662.716 605.788 607.562
Vlottende activa 902.229 1.001.409 715.360 701.777 644.849 646.623
Totale activa 1.464.789 1.615.468 1.535.929 1.537.173 1.457.095 1.429.570
Waarvan gebouwen en terreinen 409.957 394.588 437.974 394.088 386.389 341.102
2. Passiva
Publiek vermogen 992.554 1.108.706 1.029.167 1.030.411 950.333 922.808
Privaat vermogen 125.681 105.784 105.784 105.784 105.784 105.784
2.1 Eigen vermogen 1.118.235 1.214.490 1.134.951 1.136.195 1.056.117 1.028.592
2.2Voorzieningen 35.738 26.698 26.698 26.698 26.698 26.698
2.4 Kortlopende schulden 310.815 374.280 374.280 374.280 374.280 374.280
Totale passiva 1.464.788 1.615.468 1.535.929 1.537.173 1.457.095 1.429.570

Wat betreft de meerjarenbalans zien we een vrij stabiel beeld. De komende jaren zal er iets worden
ingeteerd op de liquide middelen. De vordering op DUO komt per 31 december 2022 te vervallen. Dit
heeft z’n weerslag op het vermogen. Zoals al aangegeven zit een groot deel van het vermogen in de
activa.
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Meer jaren exploitatie

Baten:
>

De reguliere rijksbekostiging lijkt de komende jaren redelijk constant te blijven. Dit houdt ook
verband met het stabiele leerlingaantal over de periode 2021-2024.

> De baten zullen voor de cursusjaren 2021-2022 en 2022-2023 hoger liggen dan regulier. Dit
houdt verband met de toekenning van de NPO-gelden. Dit heeft effect op de kalenderjaren
2022 (374.280 euro) en 2023 (174.125 euro). Hier staan uiteraard wel kosten tegenover.
> De gelden voor Passend Onderwijs zijn geraamd op € 225, -- per kind.
» De materiele bekostiging is voor de Eben Haézer gebaseerd op 6 groepen, voor de Rehoboth
op 8 groepen en voor de Ichtus op 11 groepen.
> Bij de Ichthus is er nog sprake van een subsidie inzake SOOL (opleiding onderwijsassistent tot
leerkracht) ad € 5.000, -- voor het lopende cursusjaar. Ook bij de Eben Haézer is er sprake
van subsidie SOOL. Daar is het opgenomen voor drie cursusjaren.
» Voor alle scholen is er een gemeentelijke bate opgenomen ad 3 euro per leerling per
cursusjaar.
Lasten:
» De begrote personele lasten liggen voor 2022 ruim hoger dan de begroting van vorig jaar. Dit
heeft voornamelijk te maken met NPO-benoemingen. Vanaf 2023 zien we dat de loonkosten
dalen en vanaf 2024 zien we normalisatie. Ten opzichte van de begroting 2021 is erop
gestuurd om de personele lasten naar beneden te krijgen. Kijken we seq. naar de loonkosten
dan zien we dat de loonkosten vanaf 2024 ruim 100.000 euro lager liggen dan de begroting
van 2021.
» De afschrijvingslasten zijn volledig toegerekend aan de scholen. De komende jaren zullen de
afschrijvingslasten gaan stijgen vanwege geplande investeringen. De investeringen zijn met
name gepland op de onderdelen Onderwijsleermethoden en ICT.
» De huisvestingslasten laten een constant beeld zien. Het jaar 2022 ligt op het niveau van
2021. Vanaf 2023 zullen de kosten iets lager liggen. De iets hogere lasten in 2022 hebben te
maken met de geplande reparatie van een lekkage in het speellokaal van Ichthus.
> De overige instellingslasten liggen op totaalniveau nagenoeg in lijn met de begroting van
2022.
Exploitatie 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3. Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 3.622.954 3.922.067 4.014.616 3.748.074 3.584.610 3.619.638
3.2 Overige overheidsbijdragen 0 3.526 1.791 1.791 1.791 1.791
3.5 Overige baten 12.782 39.822 50.932 50.932 50.932 50.932
Totaal baten 3.635.736 3.965.415 4.067.339 3.800.797 3.637.333 3.672.361
4. Lasten
4.1 Personele lasten 3.036.695 3.223.024 3.327.158 3.158.352 3.070.208 3.043.459
4.2 Afschrijvingen 126.281 123.241 131.450 131.432 137.433 146.656
4.3 Huisvestingskosten 109.772 114.732 121.900 117.900 117.900 117.900
4.4 Overige instellingslasten 382.724 404.962 399.370 391.870 391.870 391.870
Totaal lasten 3.655.472 3.865.959 3.979.878 3.799.554 3.717.411 3.699.885
Saldo baten en lasten -19.736 99.456 87.461 1.243 -80.078 -27.524
5. Financiéle baten en lasten
5.1.1 Financiéle baten 294 26 0 0 0 0
5.4.1 Financiéle lasten 530 3.227 0 0 0 0
Saldo financiéle baten en lasten -236 -3.201 0 0 0 0
Resultaat -19.972 96.255 87.461 1.243 -80.078 -27.524
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Leerlingaantallen:
De leerlingaantallen zullen de komende jaren naar verwachting gaan afnemen. Op teldatum 2021

waren er 597 kinderen aanwezig. Het is de verwachting dat dit in 2024 585 kinderen zullen zijn. We
zien met name afname bij de Rehobothschool.

Samenvatting per school Rehoboth Ichthus (07NQ) Eben Haezer

(04UL) (08WV)

Leerlingen

1 oktober 2020 611 215 253 143
1 oktober 2021 597 201 257 139
1 oktober 2022 590 193 257 140
1 oktober 2023 585 193 257 135
1 oktober 2024 585 193 257 135
Toe-/afname -26 -22 4 -8
Bezetting:

Rehoboth:

Fte 2021/2022
0,5000
12,1309
3,7940

Functiecategorie Mw 2021/2022 Mw 2022/2023 Mw 2023/2024 Fte 2022/2023 Fte 2023/2024

Aantal leerlingen per FTE OP

Eben Haézer:

Functiecategorie Mw 2021/2022 Mw 2022/2023 Mw 2023/2024 Fte 2021/2022 Fte 2022/2023 Fte 2023/2024

Aantal leerlingen per FTE OP

17,66

Ichthus:

Fte 2021/2022
2,0000
14,0684
2,921

Functiecategorie Mw 2021/2022 Mw 2022/2023 Mw 2023/2024 Fte 2022/2023 Fte 2023/2024

Aantal leerlingen per FTE OP
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Bijlage 1 - Schoolverslag

Jaarverslag 2021 - Ichthus

Adres Groenendael 226 Al

Plaats lJsselmuiden ?A
Leerlingenaantal | 257 (01-10-2021) TIJsselriik
Groepen 11 groepen

Personeelsleden | 26 personeelsleden

Website Ichthus.hoij.nl

Link scholenopdekaart https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/ijsselmuiden/11507/hervormde-basisschool-ichthus/
Leerlingen

De afgelopen jaren groeit het leerlingaantal op de Ichthusschool gestaag. Gezien het huidige aantal
aanmeldingen stijgt het leerlingaantal ook komend schooljaar licht.

Identiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid

De Ichthusschool is vanuit het verleden, en nu nog steeds, een school die bekend staat als positief
christelijke school. Het geloof dat wij delen is de basis. We zijn christelijke school en dragen dat niet
alleen aan de buitenzijde (qua naam) uit. Wezenlijk onderdeel van de school, in woord en daad.
Aandacht voor Bijbel, voor transparantie, eerlijkheid en betrouwbaarheid, maar vooral liefde. We
nemen maatschappelijke verantwoordelijkheid door aanwezig te zijn in de buurt met vieringen en
een goede verstandhouding met buurt.

De samenwerking tussen ouders en school hebben wij hoog in het vaandel staan en dat zie je terug
bij veel activiteiten. Het afgelopen jaar hebben daar, door de coronasituatie, soms zaken moeten
aanpassen. Vieringen konden niet doorgaan met ouders, maar we hebben wel liederen, gedichten,
tekeningen en andere zaken via een filmfragment kunnen delen met ouders. Waar we konden zijn
ouders wel betrokken bij activiteiten. Denk hierbij aan de schoolreis, het maken van kerstbakjes
(buiten) en klussen rondom de school. Waar mogelijk hebben we de oudercontacten fysiek laten
plaatsvinden en in tijden van afstandsonderwijs of thuiswerken vanwege quarantaine, wordt er
vanaf groep 3 direct een Teamsverbinding gemaakt, waardoor de leerlingen mee konden blijven
doen. Op deze manier konden ouders ook de verbinding houden/voelen met ons en ons onderwijs.

Binnenkort starten we met een visietraject. Vanaf de start zijn ouders hierin meegenomen via de
nieuwsbrieven. Toen de persoon die het traject leidt, bij ons op school kwam om de school te leren
kennen, heeft hij ook met een oudergeleding gesproken. Zodra de maatregelen het toelaten, zal er
ook een ouderpanel bijeen komen om met de schoolleider na te denken over onderwijs. Waar zijn
we trots op? Waar zijn we als school sterk in? Wat kunnen we doen om ons onderwijs te versterken?
Waarin stralen wij als schoolgemeenschap ons geloof uit?

Daarnaast probeert de leidinggevende in de nieuwsbrieven de ouders niet alleen op de hoogte te
houden van praktische zaken, maar hen ook mee te nemen in onderwijskundige processen op
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school. Hierbij valt te denken aan het eerdergenoemde visietraject, maar ook de nieuwe
rekenmethode en het beschrijven van activiteiten op teambijeenkomsten.

Klachtenbehandeling

e Hoeveel klachten en meldingen zijn er in het verslagjaar binnengekomen?
0 klachten

e Wat is met deze klachten gedaan?
n.v.t.

Realisatie van onze strategische ambities

WIG 5 wordt sinds afgelopen augustus gebruikt. Er zijn twee intervisie/evaluatiemomenten
geweest waarbij ook een extern deskundige van Malmberg aanwezig was. Er volgt nog 1
evaluatiemoment dit jaar.

We hebben 3 van de 4 teambijeenkomsten over EDI gehad. In maart volgt de laatste. In de
periode van januari —maart 2022 staat collegiale consultatie gepland. Hierbij observeren de
leerkrachten een instructie van elkaar en gaan het gesprek hierover aan met elkaar. Naast
EDI ook een moment van intervisie en facilitering van het onderwijskundig gesprek.

We zitten halverwege het schooljaar. Enkele zaken zijn al uitgevoerd, anderen staan in de
stijgers. Een mooie om te noemen is dat sinds begin januari een collega 1 dag per week is
vrij geroosterd om de versterking van ons techniekonderwijs te coordineren.

De 3 teambijeenkomsten staan gepland in januari, maart en mei. Het gehele traject is door-
en voorbesproken met de extern deskundige die het traject zal leiden. Dit traject is ook
onderdeel van het NPO-plan.

De verwachting is dat alle jaardoelen aan het einde van het schooljaar 2021-2022 afgerond zijn.

(Passend) Onderwijs en het effect van afgelopen jaar

Jaarlijks ontvangt het bevoegd gezag een geldbedrag per leerling, ter financiering van de doelstelling
van het Passend Onderwijs.

Uitgangspunten bij de besteding van die gelden zijn:
o De gelden worden a priori gebruikt ter ondersteuning van leerling en leerkracht.
o De gelden worden mede ingezet ter voorkoming van problemen; liever preventief dan
curatief.

Pagina | 48

e

=



IJsselri

In bepaalde gevallen kan het wenselijk zijn om extra ondersteuning te bieden aan leerkrachten om
individuele, dan wel groepjes leerlingen, buiten of binnen de groep extra ondersteuning te bieden.
o Bij het gebruik maken van externe specialisten worden facturen gehanteerd. Dit gebeurt
soms op contractbasis (bv Orthopedagoog)

Vanuit het samenwerkingsverband 23-05 ontstaan financiéle verplichtingen. Te denken valt aan het
dienst nemen van Ambelt specialisten vanuit het Tripartiete akkoord, door het samenwerkings-
verband waarin de vereniging participeert.

In het jaar 2021 is er door de scholen van HOIlJ op diverse manieren aandacht geweest en geld
vrijgemaakt om passend onderwijs te kunnen geven. Er is op één van de locaties van HOlJ een
plusklas, waar kinderen van de drie scholen les krijgen en waarbij er aan hun speciale wensen
tegemoet gekomen wordt. Eén van de leerkrachten heeft zich daarin gespecialiseerd. Ook is er een
leerkracht die de NT2-leerlingen begeleidt. Verder zijn er op de scholen diverse cursussen geweest
om de leerlingen steeds beter te kunnen begeleiden, zoals EDI, Kwink en de meerbegaafde leerling.

Terugblik Corona en impact op het onderwijs en de resultaten

Ook in 2021 heeft corona een stempel op de schoolgemeenschap gedrukt. Ons uitgangspunt was
altijd om het onderwijs ‘zo gewoon mogelijk’ door te laten gaan waar kon, mits de school open was.
We begonnen het schooljaar helaas met afstandsonderwijs. Mijn mening is dat we dit op een mooie
manier hebben vormgegeven. We zijn, na de mededeling dat de school weer dicht zou gaan, volgens
een eerder met leerkrachten afgestemd plan, direct overgeschakeld naar afstandsonderwijs via
Teams. Dat is naar omstandigheden goed gegaan. Het overgrote deel van de kinderen was dagelijks
aanwezig bij de instructiemomenten. Kinderen voor wie het beter was dat ze op school aanwezig
zouden zijn, kwamen naar school. Deze periode, net als de rest van het jaar, waarin veel flexibiliteit
van de leerkrachten werd gevraagd, was soms best pittig. Want toen we weer naar school mochten,
hadden we dagelijks te maken met kinderen die afwezig waren i.v.m. corona. Onze focus lag op het
onderwijs op school, maar we lieten kinderen die thuis waren meekijken via Teams, zodat zij de
basisvakken wel mee konden doen en instructie kregen.

We hebben, na de lockdown van begin 2021, slechts een aantal keer een klas thuis gehad vanwege
een positiefgeteste leerling of een leerkracht die in quarantaine zat. Ook qua aantal besmettingen
viel het relatief mee.

Wel merken we dat een aantal kinderen een flinke knauw heeft gekregen. Sommigen op cognitief
gebied, maar vooral op sociaal-emotioneel gebied. Kinderen die wat depri werden van de situatie,
kinderen die klasgenoten en vrienden/vriendinnen miste enz. Wij zijn er als school niet alleen voor
de cognitieve ontwikkeling, maar voor de brede ontwikkeling van kinderen. In het roerige jaar 2021
misschien wel extra belangrijk om oog te hebben voor de emotionele ontwikkeling en executieve
vaardigheden als planningsvaardigheden, zelfregulatie, volgehouden aandacht, planning,
monitoring, doorzettingsvermogen en organisatie.

Qua resultaten mogen we dankbaar zijn voor hoe het gaat. We zien individueel weleens een knik in
de resultaten, maar overall mogen we niet ontevreden zijn. Uit onze analyse is gebleken dat het vak
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begrijpend lezen het meest te lijden heeft gehad tijdens de perioden van afstandsonderwijs. In de
bovenbouw is daarom direct ingezet op dit vak en wordt er een gedifferentieerd aanbod
aangeboden in 3 niveaugroepen. Dit doen we groepsdoorbrekend (groep 6-8) wanneer de regels dit
toelaten.

We realiseren ons dat deze periode ook veel van de ouders heeft gevraagd en zijn de ouders
dankbaar voor hun hulp, tijd en energie in het jaar 2021.

Resultaten en ambities op referentieniveaus

Resultaten van de Eindtoets:

TAALVERZORGING ezen | Receen |
<1 4% <1F | 0% <1F 4%

F | 96% F | 100% F  96%

2F | 56% 2F 84% 15 = 64%

stekens tAW techniek & woordenschat 0pz opzoeken beg begrijpen |, € & s interpreteren, evalueren & samenvatten get getallen vh verhoudingen m&m meten & meetkunde Vb verbanden

Duiden van de resultaten:

Rekenen Taalverzorging Lezen
(bl)
<1F 1F 1S <1F 1F 2F <1F 1F 2F
ambitie 40% 60% 40% | 60% 20% | 80%
2021 | 4% 36% 64% | 4% 40% | 56% 16% | 84%

Onze gemiddelde score is 82,8. De streefscore voor scholen met onze schoolweging is 79,9. De
resultaten van de verschillende domeinen laten geen groot onderling verschil zien, dus we kunnen
niet zeggen dat een onderdeel slechter of beter was.

Analyse:

Rekenen: Een goede score, meer dan we als doel gesteld hadden. Die 4% <1F is 1 leerling die op
rekenen een eigen leerweg kreeg. Deze scores zijn binnen onze verwachtingen. Kinderen hebben
gepresteerd zoals we verwacht hadden.

Taalverzorging: Er is 1 leerling die 1F niet gehaald heeft, dat komt mede door een hele zwakke score
op leestekens. Dit is dezelfde leerling, als degene met een eigen leerweg voor rekenen. Deze leerling
heeft ook ernstige enkelvoudige dyslexie. Het zijn de vmbo leerlingen die 1F halen, dat is passend
bij uitstroom niveau. Algemeen gezien zien we een zwakke resultaten voor werkwoorden. Dit is in
overeenstemming met de analyse van de cito

Begriipend Lezen: Er is goed gescoord, hoger dan onze ambitie. Leestechniek en woordenschat is

lager dan leesbegrip. Binnen de domeinen zijn grote verschillen.
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Handelen:

Rekenen: Er is nu geen leerling met een eigen leerweg, dus onze aanpak richt ons op het behalen
van de gestelde ambitie. Er is nog wel een groot aantal kinderen dat eind groep 7 nog nietop 1 F
zat, dus de focus zal zeker op het rekenonderwijs liggen in het eerste half jaar voor de huidige groep
8. Maar uiteraard voor alle groepen.

Taalverzorging: Er komt mee aandacht voor werkwoorden en zinsontleden.

Begrijpend Lezen: zie aanpak schoolanalyse cito.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van onderwijs

Onder het kopje ‘realisatie van onze strategische ambities’, schreef ik over een visietraject dat zal
plaatsvinden tussen januari en mei 2022. Naar aanleiding van dit traject zullen er nieuwe doelen
gesteld en nieuwe ontwikkelingen in gang gezet worden. De eerste studiedag maken we met elkaar
een SWOT-analyse. Daarin worden de krachten, zwaktes, kansen en bedreigingen voor het
onderwijs en de schoolgemeenschap beschreven.

Personeelszaken

Werkdruk:

De werkdrukgelden zijn ingezet voor extra hulp in alle groepen. De inzet hiervan wordt tijdens de
planningsvergadering met het team besproken. N.a.v. daarvan wordt er en schema gemaakt. Dit is
een dynamisch document, dat indien nodig tijdens het jaar wordt aangepast. Ook vanuit het NPO-
plan is er budget begroot voor extra handen in de groep.

Vanaf augustus 2021 is de vergaderagenda aangepast. In plaats van meer korte vergadermomenten
is er gekozen om te werken met 10 teambijeenkomsten. Dit zijn 5 hele dagen en 5 middagen.
Hierdoor worden er minder uren lesgegeven waardoor/en wordt er meer onder schooltijd
vergaderd. De verwachting is dat dit werkdrukverlagend is. Daarnaast is het belangrijk om oog te
hebben voor elkaar en elkaar te ondersteunen waar nodig. Dit is gelukkig een goede gewoonte bij
ons op school.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van personeel

Je hoort veel over personeelstekorten in onderwijsland. Tot nu toe hebben we vacatures goed
weten op te vullen. Een vervanging / invaller regelen voor de korte termijn is wel erg lastig. Ook
onze vervangingspool ‘JufMeester’ kan vaak geen invaller aanbieden.

Inspectiebezoek

e |sertijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?
O Ja
Nee
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Kwaliteit

Activiteiten 2021 om de kwaliteit van het onderwijs te behouden en te verbeteren:

o Teamscholing EDI =» Kwaliteit van de instructie.
Onderdeel van deze teamscholing is een instructieobservatie van de extern deskundige om
de individuele en schoolbrede kwaliteiten in kaart te brengen. Deze observatie wordt
meegenomen in de voorbereiding voor de volgende teambijeenkomst.

o Trendanalyse = eenduidigheid in en kwaliteit van trendanalyses verhogen
N.a.v. een traject met de PO-raad hebben we HOlJ-breed op directie- en IB-niveau afspraken
gemaakt en een analyseformulier ontwikkeld om de trendanalyse uit te voeren en te
bespreken.

o Verwerken van de nieuwste inzichten van het rekenonderwijs, mede door de nieuwe
(digitale) methode en omgeving van ‘Wereld in Getallen’.

Voor 2022 staat, een eerder in dit document genoemd, visietraject op de planning.

Gebouw en omgeving

Beschrijf je doelen die je had mbt het gebouw:
e Het doel/beleidsvoornemen
1. Woc-groepen opnieuw betegelen

2. Uitvoeren risico-inventarisatie schoolplein

3. Schilderwerk in de school
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Jaarverslag 2021 — Eben Haézer

Adres Dorpsweg 20 B\
Plaats lJsselmuiden S ep 7N
Leerlingenaantal | 139 IJSSE[" k
Groepen 6 en na de zomer 7

Personeelsleden 25

Website Welkom bij Eben-Haezer -

Eben-Haézer (hoij.nl)

Link Hervormde basisschool
scholenopdekaart | Eben-Haézer | Scholen op
de kaart

Leerlingen

Per 1 oktober 2021 telt de school 139 leerlingen. De verwachting is dat het leerlingenaantal de
komende jaren rond de 140 leerlingen zal blijven. De school wordt bezocht door kinderen uit de
wijk rondom de school.

Identiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid

De school is een laagdrempelige school met een open aannamebeleid. Ouders kiezen overwegend
de school vanwege haar christelijke identiteit in de buurt van het woonhuis. De school werkt
binnen het leerstofjaarklassensysteem. De kinderen krijgen een stevige basis mee door gedegen
onderwijs met betrekking tot de hoofd- én zaakvakken. De aandacht voor creatieve vakken en
cultuur groeit en daarmee treedt de school meer naar buiten. De school heeft een
instagramaccount waar af en toe een bericht geplaatst wordt. De school informeert om de week
haar ouders middels een nieuwsbrief. Dit is het middel om ouders mee te nemen in het dagelijkse

reilen en zeilen van de school alsook in de langere termijn van schoolontwikkeling.

Klachtenbehandeling

De school heeft dit kalenderjaar niet met klachten te maken gehad.

Realisatie van onze strategische ambities

De doelen voor het schooljaar 2020-2021 luidden:

De school heeft een heldere leerlijn ‘zelfstandig werken’.

Het team van ‘De Eben-Haézer’ biedt kinderen gelegenheid tot meer zelfstandig werken
door te werken met dag- en weektaken. Kinderen krijgen op deze wijze meer zeggenschap
over hun eigen leren en gelegenheid om op niveau en tempo te werken.

Dit doel is niet gehaald. De corona heeft gezorgd dat dit ontwikkelthema niet uitgevoerd
is. Het scheiden van de cohorten en die teambijeenkomsten die minimaal waren maakten
dat gedurende het jaar dit doel is doorgeschoven naar een nieuw jaar. Wel is een besluit
genomen over het kiesbord voor de groepen 1 t/m 3. Zij werken met ingang van het

nieuwe schooljaar met een digitaal kiesbord.
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De methode ‘Pluspunt’ is geimplementeerd in school.

Het team kan werken met de nieuwe methode ‘Pluspunt’

Alle teamleden geven aan goed te kunnen werken met Pluspunt. Er zijn twee
bijeenkomsten geweest met een externe. Het is verstandig om over een jaar Rekenen nog
eens in het jaar terug te laten komen en dan in te zoomen op de sterke en zwakke
rekenaars.

De school heeft een heldere en duidelijke zorgstructuur en elk teamlid kan hier uitvoer
aan geven.

Met regelmaat zijn er vragen vanuit teamleden, directie en internbegeleider over de
structuur van de zorg. Dit zorgt voor onduidelijkheid en/of geen eenduidigheid in handelen.
Hiertoe wil de school een heldere structuur opzetten met daarin opgenomen de
verantwoording naar de toezichthouder. De verschillende wisselingen van intern
begeleider heeft mede gezorgd voor een onoverzichtelijke structuur en minder goed
planmatig en cyclisch werken.

In het jaar 2021 is een interim ib’er aangesteld om de school te helpen de zorgstructuur
goed neer te zetten. Met hem wordt in het schooljaar 2021-2022 de structuur goed
neergezet en het team daarbij meegenomen. Dit traject loop volop en voorspoedig.
Tevens is in het schooljaar 2020-2021 binnen HOIJ gewerkt aan een traject vanuit de PO-
Raad: regie op onderwijskwaliteit. Met de drie scholen is helderheid gecreéerd over de
verschillende rollen die te maken hebben met de zorgstructuur (ib-directie-leerkracht) en
zijn er gezamenlijke documenten opgesteld als bijvoorbeeld een trendanalyse-document
en het schoolondersteuningsprofiel is geactualiseerd.

School heeft een keuze gemaakt over een methode/methodiek aangaande thematisch
werken voor de zaakvakken.

Elk vak van wereldoriéntatie en creatief wordt als ‘los’ vak gegeven. De zaakvakken
worden gegeven door middel van een methodeboek en werkschrift. De creatieve vakken
zijn als aparte vakken geroosterd. Met name in de combinatiegroepen kan geintegreerd
aanbod van de zaakvakken verlichting geven.

Het team heeft gezamenlijk gekozen voor de methodiek van Topontdekkers. Na de
zomervakantie wordt er in de groepen 3 t/m 8 thematisch onderwijs aangeboden. Na de
zomervakantie is er met een externe een implementatietraject gestart van Topontdekkers.

Eind 2020 heeft de school een helder beschreven visie op onderwijs aan jonge kinderen
(kleuters) passend bij de algemene schoolvisie.

Binnen het kleuteronderwijs zijn grofweg drie stromingen. Wat is de visie van ‘de Eben-
Haézer’ op het kleuteronderwijs? En sluit dit aan bij het onderwijs dat gegeven wordt in de
groepen 3 t/m 8? En doen we dan de juiste dingen die passen bij die visie op het jonge
kind?

Het leerteam jonge kind is aan de slag gegaan met verschillende ontwikkelthema’s zoals
bijvoorbeeld: het werken/leren in hoeken en het gebruik maken van een planbord. Het
vraagt constante aandacht hoe het onderwijs aan het jonge kind aansluit op het meer
schools leren vanaf groep 3 (of andersom). De wens is er om in het schooljaar 2022-2023
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met een externe aan de gang te gaan om het kleuteronderwijs onder de loep te nemen en
met de desbetreffende leerkrachten te scholen in ‘wat is hedendaags goed
kleuteronderwijs in aansluiting op de visie van de school’.

Het team heeft handvatten ontvangen om om te gaan met kinderen die qua gedrag een
veilige schoolomgeving voor zichzelf en/of de ander belemmeren en weet deze
handvatten ook toe te passen.

Binnen school wordt gewerkt met de methode Kwink voor sociaal emotioneel leren. Deze
methode is niet geimplementeerd binnen school en het ontbreekt aan heldere en duidelijke
schoolafspraken als het gaat om gedragingen binnen de schoolhekken. Met name in de
bovenbouwgroepen lopen teamleden soms aan tegen grensoverschrijdend gedrag.

Binnen de school is een opgeleide Kwink-coach. Per ruimte in school zijn heldere
afspraken gemaakt en deze hangen zichtbaar in de ruimtes. Per maand wordt een
verwachting ingeslepen. De ‘regel’ van de maand/week wordt gecommuniceerd naar
ouders.

Binnen het groeien naar de plg heeft elke leerkracht helder waar zijn kwaliteiten en
valkuilen liggen en heeft kennis genomen van de kwaliteiten en valkuilen van collegae
met als doel het meer benutten van elkaars sterkten.

Het leren van en met elkaar mag meer groeien in school. Hierbij is het weten en zien van
elkaars kwaliteiten en valkuilen van belang. Teamleden mogen meer betrokken worden bij
de schoolontwikkeling.

Alle teamleden hebben twee coachgesprekken gehad. Er is nog geen vervolg aan gegeven
middels een teambijeenkomst. De leerteams hebben matig gedraaid, omdat dit nieuw is
binnen de school en de aansturing minder heeft kunnen plaatsvinden door corona. Er is
met het werken in leerteams nog veel groei mogelijk.

De tevredenheidspeilingen onder ouders, leerlingen en leerkrachten zijn afgenomen. Alle
geledingen zijn overwegend positief over de school en het onderwijs dat gegeven wordt.
In 2021 was er tot aan de zomervakantie een vakdocent ‘beeldende vorming’. Dit was
mogelijk door een aanbod van Quintus.

Groen = Doel is gehaald
Blauw = Proces loopt nog
Rood = Doel wordt of is niet gehaald

(Passend) Onderwijs en het effect van afgelopen jaar

De gelden voor passend onderwijs werden gebruikt voor de begeleiding van onze meerbegaafde
leerlingen en daarbij is er een ondersteuner die binnen en buiten de groep extra ondersteuning
biedt aan (groepjes) leerlingen. Tevens zijn er verschillende materialen aangeschaft die worden
ingezet ter ondersteuning van het onderwijs aan zorgleerlingen aan zowel de bovenkant van de
groep als wel kinderen met leerproblemen. Te denken valt dan aan het programma ‘Bouw’ en

‘rekenroute’.
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Ook werd geld ingezet voor onderzoeken uitgevoerd door een orthopedagoog en worden externe
ambulante begeleiders ingezet ter ondersteuning van enkele leerlingen.

In groep 7 is de zogenaamde NIO afgenomen om de kinderen een pré-advies te geven richting het
voortgezet onderwijs.

Terugblik Corona en impact op het onderwijs en de resultaten

De impact van corona was opnieuw aanwezig in het jaar 2021. Er werd begonnen met een
lockdown waarbij er gelukkig veel geleerd is van de eerste keer als het gaat om afstandsonderwijs.
Daar waar het de eerste keer vooral ‘huiswerk’ was, werd in de volgende lockdowns echt digitaal
onderwijs gegeven door de leerkrachten. Veel bewondering mag er zijn voor het onderwijzend
personeel voor hun flexibiliteit. Daarnaast een compliment voor de ondersteuners die veel hebben
betekend in de noodopvang van de leerlingen.

De school heeft een plan geschreven om de NPO gelden goed in te kunnen zetten. Dit plan
beschrijft goed de resultaten van de leerlingen/groepen. Er is ingezet op het werken met kleinere
groepen. Om die reden draait de school in het schooljaar 2021-2022 met 7 groepen. Verder is er 2
dagen extra ondersteuning van individuele leerlingen. Het goed borgen van het EDI-onderwijs is
een jaardoel voor .

Resultaten en ambities op referentieniveaus

De school heeft een wegingsgetal van 30,5 en het spreidingsgetal is 5,2. Dit betekent dat de school
een vrij homogene populatie heeft waarvan verwacht mag worden dat voldaan wordt aan de
signaleringswaarde van de referentieniveaus. School heeft eigen doelen gesteld voor de drie
onderdelen: lezen, rekenen en taalverzorging voor 1F/2F/2S. Lezen voldoet aan alle normen en
daarop scoort de school goed. Rekenen voldoet 1F niet aan het landelijke gemiddelde
daarentegen 1S wel met een percentage van 48,4%. Taalverzorging is qua 1F niveau op orde, maar
de school voldoet niet aan het percentage 1S. vraag aandacht. School mag leren meer te sturen op
deze referentieniveaus vanaf eind groep 6. In het schooljaar 2021-2022 staat de zorgstructuur
centraal en wordt dit punt opgepakt. De school zit wel ruim boven de signaleringswaardegrens.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van onderwijs

De school wil het onderwijs zo inrichten dat de hoofdvakken (taal, lezen rekenen) gedegen staan
waarbij afstemming van onderwijs weloverwogen plaatsvindt en de huidige resultaten grotendeels
vastgehouden worden. Op de middagen is er ruimte voor andere werkvormen door het
thematisch werken. Dit is in 2021 ingevoerd. Tevens is de school samen met de Rehoboth een
nauwere samenwerking aan het verkennen, waarbij de verwachting is dat er in 2022 meer
duidelijkheid komt. Het team is volop in ontwikkeling om doorgaande lijnen in school qua
onderwijs en afspraken te creéren. Stabiliteit door een te benoemen nieuwe intern begeleider zal
daarbij helpend zijn. Vraag is of deze ervaren begeleider gevonden gaat worden.
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Personeelszaken

Werkdruk:

School heeft de werkdrukgelden ingezet door extra handen in de klas. Dit maakt dat leerkrachten
die extra handen kunnen gebruiken ter ondersteuning in de groep, maar ook om zich zelf eens een
uurtje vrij te kunnen roosteren voor een gesprek met Intern begeleider of bijwerken van
administratie. Elk teamlid heeft €250,- te besteden om het werkplezier te vergroten. Dit wordt
zeer gewaardeerd!

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van personeel

De school daalt iets in het leerlingenaantal. Er is door de kleinschaligheid weinig aan extra handen
in de school ter ondersteuning wat het werken met de leerling die extra nodig heeft wel eens
moeilijk maakt. Door de komst van de NPO-gelden is er (tijdelijk) meer mogelijkheid voor die extra
ondersteuning. De school heeft na veel wisselingen in de functie van intern begeleider behoefte
aan stabiliteit en een daadkrachtige IB.

Inspectiebezoek

e s ertijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?
O Ja
Nee

Kwaliteit

De school werkt dagelijks aan goed en kwalitatief goed onderwijs. Jaarlijks vinden er 10 verplichte
teambijeenkomsten plaats waarbij de jaardoelen centraal staan. Deze bijeenkomsten maken dat
het team zich schoolt en samen optrekt in het duurzaam werken aan de resultaten van en het
onderwijs aan de leerlingen. De laatste bijeenkomst wordt geévalueerd op de doelen en worden
de nieuwe doelen weer vastgesteld. Het schoolplan, dat vier jaren beslaat, is daarbij de stip op de
horizon en geeft richting aan de jaardoelen.

Gebouw en omgeving

De school heeft het alarmsysteem vervangen (vanwege ouderdom). Tevens heeft de school nieuw
licht- en geluidsapparatuur zodat bij vieringen in de centrale hal met eenvoudige bediening het
licht en geluid op orde zijn.
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Jaarverslag 2020 - Rehoboth

Adres Drostenstraat 1A

Plaats lJsselmuiden

W

Leerlingenaantal | 215

=

Groepen 9 I]SSElri

Personeelsleden 27

Website Welkom bij Rehoboth -
Rehoboth (hoij.nl)
Link Hervormde basisschool

scholenopdekaart | Rehoboth | Scholen op de

kaart

Leerlingen

Per 1 oktober 2020 telt de school 215 leerlingen. De school laat een kleine groei zien; echter de
verwachting is dat het leerlingenaantal de komende jaren stabiliseert rond de 200 leerlingen.
De school wordt bezocht door kinderen uit de wijk rondom de school.

Identiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid

De school is een laagdrempelige school met een open aannamebeleid. Ouders kiezen overwegend
de school vanwege haar christelijke identiteit in de buurt van het woonhuis. De school werkt
binnen het leerstofjaarklassensysteem. De kinderen krijgen een stevige basis mee door gedegen
onderwijs met betrekking tot de hoofd- én zaakvakken. De aandacht voor creatieve vakken en
cultuur groeit en daarmee treedt de school meer naar buiten. De school heeft een
instagramaccount waar af en toe een bericht geplaatst wordt. De school informeert om de week
haar ouders middels een nieuwsbrief. Dit is het middel om ouders mee te nemen in het dagelijkse

reilen en zeilen van de school alsook in de langere termijn van schoolontwikkeling.

Klachtenbehandeling

De school heeft dit jaar niet met klachten te maken gehad.

Realisatie van onze strategische ambities

De doelen voor het schooljaar 2019-2020 luidden:
e Iser eensgezindheid in pedagogisch en didactisch handelen

In elke groep wordt goed en gedegen lesgegeven. Echter duidelijke afspraken over hoe
een goede les eruit ziet en wat er verwacht wordt van leerlingen aan verantwoordelijkheid
en zelfstandigheid verschilt per groep. De rode lijnen door school qua pedagogiek en
didactiek moeten helder en duidelijk zichtbaar zijn. Dit doel loopt door tot 2023 en maakt
deel uit van het schoolplan. Dit schooljaar staat het directe instructiemodel centraal.
Status: dit doel is nog niet behaald. Corona alsook een veel te grote berg werk van directie
maakten dat klassenbezoeken en goede observaties ontbraken.

e Eris een besluit genomen over een nieuwe methode voor sociaal emotionele ontwikkeling
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Het team heeft onder leiding van een kleine werkgroep gekozen voor de methode Kwink.
In het schooljaar 2020-2021 wordt de methode geimplementeerd.

e Hebben we een beeld van de verschillende mogelijkheden van thematisch werken
Een werkgroep ‘thematisch onderwijs’ verkent welke methodes en methodieken op dit
moment op de markt zijn. Zij nemen het team mee in hun verkenning. Het team kreeg een
uitleg over IPC en experimenteerde met de methode Blink. Door de corona kwam het
project van verkennen vanaf maart 2020 stil te liggen.
Status: nog niet afgerond. In het schooljaar 2020-2021 wordt een keuze gemaakt voor een
methode of methodiek voor thematisch onderwijs.

e Heeft de onderbouw een heldere visie op kleuteronderwijs vastgesteld
De werkgroep die een visie voor kleuteronderwijs op gaat stellen kwam meerdere keer
samen. Er is vooral gedeeld en gesproken over wat is goed kleuteronderwijs. Ook hier
geldt dat corona roet in het eten gooide.
Status: niet afgerond. Eind 2020 heeft de werkgroep een visie op papier staan waarbij ze
de overige teamleden meenemen.

e Maakten we een eerste stap naar het leren van en met elkaar (het groeien naar een
professionele leergemeenschap)
Elk teamlid heeft de Disc ingevuld en twee gesprekken gevoerd met een externe coach.
Tevens is de werkwijze van het team van centrale teambijeenkomsten omgezet naar het
werken in leerteams. Elk leerteam is gekoppeld aan een jaardoel. Tevens wordt er
gestuurd op feedback geven en ontvangen en pro-actieve houding van elk teamlid.
Status: dit is een blijvend en lopend traject waarbij geconstateerd kan worden dat de
meeste gesprekken met de externe uitgevoerd zijn, er meer onderlinge openheid ontstaat
en het werken in leerteams positief uitwerkt in onder andere een actieve houding van elk
teamlid.

e Heeft elke groep minimaal 2 culturele uitstapjes / activiteiten gedaan
Status: gelukt

e Hebben we een digitaal rapport gemaakt die we vanaf 2020-2021 gebruiken
Om het werken van leerkrachten makkelijker te maken wordt toegewerkt naar een
rapport in parnassys dat twee keer per jaar met een druk op de knop uitgeprint kan
worden per leerling.

Status: Dit project loopt goed en zal in het nieuwe schooljaar uitgevoerd gaan worden.

(Passend) Onderwijs en het effect van afgelopen jaar

De gelden voor passend onderwijs worden door de drie scholen gezamenlijk benut en ingezet. Zo
vindt er jaarlijks een Paxze training plaats voor de middenbouw en eentje voor de bovenbouw
waarbij leerlingen van de drie scholen aangemeld kunnen worden. Tevens heeft de school enkele
onderwijsassistenten die ingezet worden ter ondersteuning van leerkrachten om zo het aanbod
aan elke leerling zo goed als mogelijk te kunnen geven.
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Ook wordt geld ingezet voor onderzoeken uitgevoerd door een orthopedagoog en worden externe
ambulante begeleiders ingezet ter ondersteuning van enkele leerlingen.

Terugblik Corona en impact op het onderwijs en de resultaten

De impact van corona was zeker tijdens de eerste lockdown groot. De onzekerheid en soms ook
angst maakte het tot een onrustige tijd. Knap is het hoe elke leerkracht krachtig staande bleef en
het onderwijs op afstand inrichtte. De eerste lockdown is er vooral sprake van thuisonderwijs
waarbij leerlingen hun spullen thuis hebben en vragen kunnen stellen aan de beschikbare
leerkracht. Van echt onderwijs kan er niet gesproken worden.

In juni zijn de toetsen van CITO afgenomen en die lieten zoals verwacht in een aantal groepen
lagere scores zien. Het technisch lezen was prima op orde. De resultaten van groep 3 waren in
vergelijk met andere jaren prima. In het schooljaar 2020-2021 is het aanbod van onderwijs gestart
met de laatste twee blokken van het voorgaande jaar. Tevens vond er een goede overdracht plaats
zodat de huidige groepsleerkrachten hun onderwijsaanbod na de zomervakantie gelijk goed
konden aanpassen.

Resultaten en ambities op referentieniveaus

Het werken met referentieniveaus was binnen de school niet eerder gedaan. De school heeft in
het jaar 2020 de referentieniveaus bepaald en stuurt daar vanaf het schooljaar 2020-2021 ook op
door het volgen van de leerlingen niet enkel op niveauwaarde en leerrendement, maar dus ook op
referentieniveaus vanaf eind groep 6 tot en met groep 8.

Op de Rehoboth maken we de IEP-eindtoets. De streefscore voor scholen met onze schoolweging
was 79,9 en onze score was 79,9. De conclusie is dat de score voldoende is. Echter bij deze
schoolpopulatie zou je iets hoger mogen verwachten.

Eindtoets IEP.

\ezen e
<1F || 3% <1F 0% =<1F  10%
1 9% F 100% 1F 90%
2F  34% 2F | 83% 15 48%
Schoolnorm 1F: 95% Schoolnorm 1F: 95%
Schoolnorm 1F: 95%
Schoolnorm 2F: 60% Schoolnorm 2F: 80%

Schoolnorm 1S: 50%

Analyse:

Taalverzorging: School haalt de norm van 1F met een percentage van 97%. Er mag ingezet worden
op de betere leerlingen. Het moet mogelijk zijn dat meer kinderen 2F halen. De norm is 60% en het
behaalde percentage is 34%. Wel moet de aantekening gemaakt worden dat deze groep 2x een
periode van thuiswerken heeft gehad wat invloed zal hebben gehad op de resultaten.

Lezen: Er is goed gescoord, hoger dan onze ambitie.
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Rekenen: Er werkten leerlingen op een tweede leerweg. De schoolnorm van 95% 1F is niet gehaald.
Het percentage 1S daarentegen is met 48% ruimvoldoende te noemen. De schoolnorm van 50% is
bijna gehaald.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van onderwijs

De school wil het onderwijs zo inrichten dat de hoofdvakken (taal, lezen rekenen) gedegen staan
waarbij afstemming van onderwijs weloverwogen plaatsvindt en de huidige resultaten grotendeels
vastgehouden worden.

Op de middagen is er meer ruimte voor andere werkvormen door het thematisch werken. De
zaakvakken die nu nog als apart vak worden aangeboden, zullen dan geintegreerd aangeboden
worden.

Tevens is de school samen met de Eben-Haézer aan nauwere samenwerking aan het verkennen.

Personeelszaken

Elke groep heeft per week 1 tot 1,5 uur werkdrukverlaging. Dit houdt in dat per week de
groepsleerkracht 1,5 vrijgesteld wordt van lesgevende taken om naar eigen inzicht de tijd te
besteden aan administratieve taken of het werken met groepjes leerlingen.

Tevens is er een leraarondersteuner die teamleden ondersteunt bij het aanbod aan leerlingen die
het klassikale niet kunnen volgen.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van personeel

Met de aansluiting aan lJsselrijk en het anders inrichten van de organisatie heeft de school te
maken met een teveel aan FTE. Binnen HOIJ wordt dit gezien als een gezamenlijke uitdaging om de
financién gezond te krijgen binnen nu en twee jaren. Er wordt gestuurd op natuurlijk verloop en
mensen activeren om verder te kijken dan de eigen organisatie.

Inspectiebezoek

Tijdens het verslagjaar vond er een themaonderzoek plaats. Dit gesprek werd gevoerd met de
inspecteur van het onderwijs, directeur Rehoboth en directeur onderwijs en kwaliteit van lJsselrijk.
Van dit gesprek ontvangt de school geen verslag.

Het was een goed en open gesprek waarbij de school heeft laten zien op het gebied van zorg en
ondersteuning (thema van het onderzoek) goed in beeld heeft waar haar kracht en waar de
ontwikkeling ligt.

Gebouw en omgeving

De school is van binnen en buiten voorzien van een nieuwe verflaag en in de lokalen ligt nieuwe
vloerbedekking/PVC.

Het voornemen was om het schoolplein op te knappen. Hier ontving de school een subsidie van de
provincie voor. Echter dit traject is gestagneerd door de corona en zal naar verwachting in 2021
plaatsvinden. Dit geldt ook voor de inrichting van de hal. Ook dit schuift door naar 2021.
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Bijlage 2 - Datakaart

Naam schoolvereniging: Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden

Naam (voorletters, achternaam): J.M. van 't Noordende
Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester) : voorzitter
Nevenfuncties (betaald en onbetaald): Lid rvt IJsselrijk, Adviseur NET Foundation

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): onderwijs

Naam (voorletters, achternaam): L.G. Molhoek

Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester) : algemeen
bestuurslid

Nevenfuncties (betaald en onbetaald): Lid Algemene Commissie Hervormde Gemeente lJsselmuiden
Grafhorst

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Techniek

Naam (voorletters, achternaam): J. Meuleman

Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester) : algemeen
bestuurslid

Nevenfuncties (betaald en onbetaald):

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Personeel

Naam (voorletters, achternaam): H. Mulder

Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): algemeen
bestuurslid

Nevenfuncties (betaald en onbetaald):

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): financién

Naam (voorletters, achternaam): K.A. Vahl
Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester) :2¢ voorzitter
Nevenfuncties (betaald en onbetaald): bestuurslid Stichting Koekoekspolder Energie Neutraal 2030.

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Financién, Energie.
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Bijlage 3 - Verslag Raad van Toezicht

Jaarverslag Raad van Toezicht 2021 van de
Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden
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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2021 van de Raad van Toezicht. Aangesteld in opdracht van de Hervormde
Vereniging voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden

De Raad van Toezicht oefende in het kader van de Code Goed Bestuur toezicht uit op het genoemde
bestuur zoals vastgelegd in de statuten en het reglement van de Raad.

De volgende scho(o)len horen bij genoemde vereniging:

e Eben-Haézer
e [chthus
e Rehoboth

Leden Raad van Toezicht

Er zijn afgelopen jaar geen wijzigingen geweest binnen de leden van de Raad van Toezicht.

De leden van de Raad van Toezicht zijn bezoldigd. Zij hebben in 2021 een vergoeding ontvangen uit
hoofde van hun functie. Geen van de leden heeft nevenfuncties die een onafhankelijk toezicht in de
weg staan.

Leden van Raad van Toezicht, met hun functie, zoals ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.

Functie: Naam:

Voorzitter J.M. van ‘t Noordende
Lid J. Meuleman

Lid L.G. Molhoek

Lid H. Mulder

Lid K. Vahl

Terugblik - het jaar 2021

Het jaar 2021 begon dat de scholen dicht waren en er op afstand onderwijs geven moest worden en
eindigde met een week eerder kerstvakantie vanwege het coronavirus. Dit is tekenend voor het jaar.
De onzekerheid over het coronavirus, de gevolgen voor het onderwijs, de gevolgen voor het
personeel, de gezinnen en de kinderen. Met daarbij het risico en gevolgen van de ziekte en het leed
wat dat met zich meebrengt. Ondanks dit alles mocht het onderwijs doorgaan, waarbij veel
flexibiliteit en aanpassingsvermogen werd gevraagd van iedereen binnen de organisatie. ledere keer
opnieuw veranderende regels, weer nadenken en weer organiseren, maar ook weer jezelf herpakken
en doorgaan. We spreken onze waardering uit voor iedereen van onderwijsondersteunend personeel
tot aan de bestuurder voor hun inzet!

Deze zorg in de samenleving en de beperkende maatregelen maakte dat de plannen die gemaakt
waren bijgesteld of uitgesteld moesten worden en de vergaderingen van de Raad van Toezicht online
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gebeurde, wat een andere vergaderdynamiek gaf. Het werd echt toezichthouden op afstand!
Ondanks dit alles mogen we ook verwachting hebben. Al zien we dit jaar misschien terug op een
begin en een einde van het schooljaar waar het niet allemaal vanzelf ging en er zorgen waren, we
mogen toch vooruit en omhoog kijken naar God. Hij is het begin en het einde, de Alpha en de
Omega. Hij laat zien dat de Alpha en Omega ook Zijn leven omsluit en dat er toekomst is na Zijn dood
aan het kruis. Hij laat zien dat je moet sterven om tot leven te komen, dat je je in je kwetsbaarheid
mag overgeven als een kind. Dat God de Vader voor je zorgt dwars door alles heen. Met die belofte
mogen vertrouwend op weg gaan het verder de toekomst in. Want in dit aardse leven zegt God; Ik
zal er zijn, ik zal bij jullie zijn, ik ben de Alpha en Omega. Ik omsluit jullie leven.

De voorzitter

Bevindingen 2021

Alle leden van de Raad van Bestuur zijn lid van de Vereniging. Zoals in de code goed bestuur is
vastgesteld wordt het handelen van de toezichthouders gekenmerkt door onpartijdigheid. Vanuit
deze onpartijdigheid kan er geen enkele vermenging optreden met oneigenlijke belangen en kan
daardoor ook iedere schijn van vermenging worden vermeden.

Toezicht op Bestuur vanuit de Raad van Toezicht

e De Raad van Toezicht heeft vergaderingen gehouden.

e De relatie tussen bestuurder en Raad van Toezicht was positief kritisch. We hielden elkaar scherp
op een respectvolle manier en werkten samen in het belang van leerlingen, leerkrachten en de
scholen in het algemeen.

e Als Raad van Toezicht hebben we de begrotingen,

e De Raad van Toezicht heeft overleg gehad met de GMR, Conform de Code Goed Bestuur. Op
verzoek van GMR is het tweede gesprek uitgesteld.

e De Raad van Toezicht heeft de accountant aangewezen.

e De Raad van Toezicht onderhield informele contacten met ouders en andere betrokkenen over
hun ervaringen en betrokkenheid met en bij de school

e De Raad van Toezicht heeft de controlerende taak op naleving van de wettelijke voorschriften
uitgevoerd. Tevens heeft zij toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving en doelmatige
besteding van de middelen. Dit gebeurt middels de financiéle managementrapportages met
toelichting.

e De Raad van Toezicht van lJsselrijk heeft het functioneringsgesprek gevoerd met de bestuurder.
De bestuurder heeft zijn eigen functioneren geévalueerd en tevens met een externe coach in
2021 het reflectieve gesprek gevoerd.

e Voor de betaalde en onbetaalde functies van de Raad van Toezicht verwijzen wij naar de
datakaart (bijlage jaarverslag).

e De Raad van Toezicht volgt de code goed bestuur en wijkt niet expliciet af.
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e De Raad van Toezicht heeft de begroting met meerjarenpespectief, de jaarrekening en het
strategisch beleidsplan (schoolplan), het jaarverslag en de managementrapportages
goedgekeurd.

Samenvatting

Een jaar voorbij

En jaar voorbij, vol van verlangen,
wanneer wordt alles weer normaal?
Voor ons gevoel zijn we gevangen,
een virus claimt ons hard, brutaal.

De aarde schudt, haar fundamenten,
ze zijn - door mij ook — aangetast,
steeds vaker zien we incidenten,

het onrecht groot, wie houdt ons vast?

Zijn alle dromen dan verloren
en is het niets, waarvoor je leeft?

In Bethlehem is Hij geboren,
Die - God zij dank — ons redding geeft.

Hij dient ons, wilde voor ons lijden
en geeft je kracht en nieuwe moed,
Hij wil je van je angst bevrijden,

want achter Hem, daar is het goed.

Gerrit ten Berge
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Bijlage 4 - Treasurystatuut

a TREASURYSTATUUT
VA Naam vereniging:
® k Vereniging tot Stichting en Instandhouding van

I ] sse lrij Scholen met de Bijbel in Wapenveld

Goedgekeurd door RvT: 3 december 2020
Ingestemd BBMR: 4 februari 2021
Vastgesteld CvB: 4 februari 2021

Inleiding

Met dit statuut beoogt het bestuur van de verenigingen, Scholengroep lJsselrijk, hierna te noemen:
de vereniging, duidelijk te maken waar en bij wie in de organisatie de verantwoordelijkheid is
neergelegd voor het beleggen en belenen van de financiéle middelen waarover het bestuur beschikt
met inbegrip van de rijksmiddelen. Dit beleggings- en financieringsbeleid, kortweg treasurybeleid
genoemd, maakt onderdeel uit van het financieel beleid en wordt uitgevoerd binnen de formele
kaders; zoals de OCW-regeling: Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ van 6 juni 2016,
hierna te noemen: de Regeling.

1. Doel treasurybeleid

Het treasurybeleid heeft tot doel:
e Zorgte dragen voor de tijdige beschikbaarheid van voldoende geldmiddelen tegen
acceptabele condities.
e Realiseren dat de kosten van leningen zo beperkt mogelijk zijn.
e Optimaliseren van het rendement van tijdelijk overtollige middelen.
e Het beperken van het risico verbonden aan de geldstromen en de financiéle positie.
e Uitgangspunt daarbij is dat het bestuur niet als bankier optreedt.

2. Instrumenten

De volgende beleidsinstrumenten zijn toegestaan:
e Rekening-courant
e Geldleningen/kredieten
e Spaartegoeden
e Staatsobligaties

3. Financieringsrichtlijnen

Bij de beoordeling van de financieringsbehoefte wordt een actuele prognose gemaakt waarin de
financieringsbehoefte en de actuele rentevisie worden gedefinieerd. Tevens wordt er een
kasstroomprognose gemaakt voor 5 jaren.

Er worden meerdere offertes gevraagd (bij voorkeur bij minimaal 2 partijen).

Pagina | 68



v’i

IJsselrijk

4. Richtlijnen beleggingen en leningen

Om te bepalen welke beleggingsbehoefte bestaat, wordt vooraf een actuele prognose voor 5 jaren
gemaakt bijvoorbeeld met betrekking tot de planning van projecten waarin de liquiditeitsbehoefte
wordt vastgesteld afgezet tegen de beschikbare middelen en het huidige rendement.

Beleggingen van de publieke en overige middelen mogen op de volgende wijze plaatsvinden:

e De periode van het beleggen is eindig en de belegging wordt op een vooraf vastgestelde
einddatum terugontvangen.

e De hoofdsom van de belegging wordt door de financiéle onderneming bedoeld in artikel 4 van de
Regeling te allen tijde gegarandeerd.

e Belegd mag worden in staatsobligaties van EU-lidstaten, mits deze lidstaten aan de ratingeisen
voldoen zoals opgenomen in artikel 4 eerste lid van de Regeling.

e Er wordt niet belegd in:
a. achtergestelde spaarrekeningen en achtergestelde deposito’s;

b. aandelen of vergelijkbare producten, tenzij deze van toepassing zijn voor de uitvoering van de
wettelijke taak van de stichting.

e Beleggingen moeten vooraf door het bestuur ter kennisname aan de Raad van toezicht worden
gestuurd.

e Tevens is het maximaal bij een financiéle onderneming te beleggen bedrag niet hoger dan het
maximale bedrag dat is gegarandeerd in het Nederlandse Deposito Garantiestelsel.

Het voorafgaande is formeel niet van toepassing op de private middelen. Hiermee mogen geen
zodanige risico's aangegaan worden, dat deze een negatief effect op de publieke middelen zouden
kunnen hebben.

Daarom zullen voorgaande regels in principe ook toegepast worden op de private middelen. Hiervan
kan worden afgeweken na afweging van risico's en het schoolbelang (zoals het verstrekken van
leningen zoveel mogelijk met zekerheidstelling).

Onderscheid tussen publieke middelen en overige middelen enerzijds en niet-publieke (private)
middelen anderzijds wordt gemaakt op basis van de posities hiervan in de balans.

Voor leningen gelden de volgende bepalingen:

e De Vereniging geeft geen leningen uit aan derden, noch aan personeel, noch aan andere
instellingen of organisaties, tenzij deze lening van toepassing is voor de uitvoering van de
wettelijke taak van de Vereniging en binnen het doel van de Vereniging past.

e Bij het aangaan van leningen gaat de Vereniging geen extra risico’s aan die het voortbestaan van
de Vereniging of het geven van onderwijs kunnen bedreigen.

e De Vereniging leent alleen bij financiéle ondernemingen als bedoeld in artikel 4 van de Regeling.

e Leningen moeten vooraf door het bestuur ter kennisname aan de raad van toezicht worden
gestuurd.
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5. Richtlijnen risico-beheersing

Het treasurybeleid richt zich op de beheersing van het debiteurenrisico, het renterisico en het
liquiditeitsrisico. Deze risico's worden beperkt door het opbouwen van een evenwichtige
beleggingsportefeuille zodat veranderingen in de rente kunnen worden opgevangen maar ook tijdig
voldoende middelen beschikbaar zijn om interne investeringsbehoeften op te vangen.

Tweemaal per jaar of vaker wordt het bestuur geinformeerd, door de verantwoordelijke over de
liquiditeit en de risico's; visie op ontwikkelingen voor de korte en de middellange termijn;
consequenties van beleid voor de begroting.

6. Verantwoordelijkheden

Het bestuur stelt het treasury beleid vast. Het beleid wordt uitgevoerd door het
administratiekantoor:
e het aangaan van geldleningen/of sluiten kredieten
het beleggen in (staats-)obligaties
het aangaan van spaartegoeden
het beheren van de rekening-courant.

De coordinatie en verantwoordelijkheid van de uitvoering van deze activiteiten berust bij de
bestuurder. Minstens tweemaal per jaar rapporteren betrokkenen aan het bestuur.

7. Uitvoering Procedurebeschrijving

Onder verantwoordelijkheid van de bestuurder worden treasuryactiviteiten in
procedurebeschrijvingen vastgelegd.

Instrument: Het aangaan/beheer van spaartegoeden.

Bevoegd: Administratiekantoor of bestuurder indien op de rekening-courant een minimum
over 2 maanden van € 25.000 aanwezig is, kan het overtollige geplaatst worden op
spaartegoeden (internetspaarrekening of deposito voor een bepaalde periode).

Procedure: Administratiekantoor in overleg met de bestuurder zien toe dat er geen overtollige
geldmiddelen op de rekening-courant staan.

Het vastleggen van financiéle middelen op deposito’s met een looptijd langer dan 3
maanden dient voor goedkeuring voor te worden gelegd aan het bestuur.

Er wordt door het administratiekantoor pro actief en stelselmatig gekeken naar de
saldi van de diverse rekeningen om voor zover dat mogelijk is negatieve rente te
voorkomen door spreiding van het totale saldo over de diverse rekeningen.

Autorisatie: Het bestuur geeft akkoord voor deposito’s.

Informatie: Het bestuur informeert de raad van toezicht periodiek.

Instrument: Beheren rekening-courant

Bevoegd: Administratiekantoor doet alle handelingen die rechtens het normaal uitvoeren van
de financiéle administratie nodig zijn te doen.
Procedure: Administratiekantoor ontvangt van de bestuurder dan wel diens vervanger

geaccordeerde facturen voor betaling.
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Administratiekantoor beoordeelt of het saldo van de rekening courant leidt tot het
ondernemen van actie conform de procedure 1 en gaat dientengevolge over tot
actie.

directeur en/of bestuurder accordeert het doen van betalingen.

Het bestuur informeert de raad van toezicht jaarlijks bij de vaststelling van de
jaarrekening.

Aangaan geldleningen/kredieten

Bestuur

De bestuurder maakt een voorstel waarin de noodzaak duidelijk wordt die het
aangaan van een geldlening legitimeert.

In het voorstel staat waarvoor financiering nodig is, wat de consequenties zijn, de
financieringsbehoefte en de argumentatie voor de aanvraag.

Er worden minimaal twee offertes/voorstellen aangevraagd voor de financiéle
dekking.

Het voorstel voor de financieringsbehoefte en de dekking wordt voorgelegd aan het
bestuur ter discussie.

Het definitieve voorstel wordt voor besluitvorming voorgelegd aan het bestuur.
Het bestuur accordeert. Indien statutair nodig vraagt het bestuur de raad van
toezicht om goedkeuring.

Indien statutair nodig informeert de bestuurder de raad van toezicht

Beleggingen in staatsobligaties

Bestuur

De bestuurder maakt een voorstel waarin de wenselijkheid duidelijk wordt die het
beleggen in staatsobligaties rechtvaardigt.

In het voorstel staat voor welk bedrag belegd wordt, wat de consequenties zijn en de
argumentatie voor de aanvraag.

Het voorstel is conform de meest recente beleggingsrichtlijnen zoals die door de
overheid zijn vastgesteld en overeenkomstig hetgeen in onderdeel 4 van dit treasury
statuut is vastgelegd.

Het voorstel wordt voor goedkeuring voorgelegd aan de raad van toezicht.

Het bestuur autoriseert alleen een door de raad van toezicht goedgekeurd voorstel.
De algemene ledenvergadering wordt expliciet geinformeerd m.b.t. beleggingen.

8. Huidige situatie

8.1 Bestaand beleid (jaarlijks in te vullen door het bestuur)

Beleggingen beleid vereniging
- Ten aanzien van het beleggen van gelden is gekozen voor het doelrisicoprofiel: defensief. Dit
houdt in dat het gemiddeld verwachte rendement op ongeveer ...% zit.
- De gelden worden zodanig belegd dat een zo hoog mogelijk rendement wordt verkregen met
inachtneming van de hiervoor genoemde uitgangspunten.

Het bestuur is geen lening aangegaan of heeft andere financiéle verplichtingen.
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Bijlage
Omschrijving Besluit Uitvoering | Registratie | Autorisatie
Dagelijks betalingsverkeer B AK AK D/B
Uitzetten kort geld B B AK B
Beleggingen B B AK B/RvT
Aangaan geldleningen B B AK B/RvT
Aangaan/beheer spaartegoeden B B AK B
Renteherziening B B AK B
Vervroegde aflossing B B AK B
Openen bankrekening B B AK B
Liquiditeitsprognose B AK AK B

AK Administratiekantoor

D Directeur
B Bestuur
P Penningmeester

RvT Raad van Toezicht

N.B. Voor alle handelingen m.b.t. de rekeningen boven € 10.000,00 zijn 2 handtekeningen vereist.
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Activiteiten
Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden is het bevoegd gezag van drie scholen; de activiteiten
bestaan uit het verzorgen van primair onderwijs in de regio lJsselmuiden.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vereniging.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te ljsselmuiden staat geregistreerd onder KvK-nummer 40059908 en
is gevestigd op Drostenstraat 1A, 8271 TC |Jsselmuiden.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo),
de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 11 mei 2022

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het
geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden Pagina 73



Algemene toelichting

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 5%-16,7%
Inventaris en apparatuur 5%-20%
Leermiddelen 10%-12,5%

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.

Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.
De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Pensioen

De vereniging heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De vereniging loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeldt.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de groep of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financié€le instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.
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Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De vereniging heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.

Liquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.
Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Balans per 31 december 2021 (na voorstel resultaatbestemming)

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materiéle vaste activa

Totaal Vaste activa

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen
Totaal Vlottende activa

Totaal Activa

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

31-12-2021

394.588
144.395
75.076

614.059

614.059

167.111
8.544
30.406

206.061

795.348

1.001.409

1.615.468

1.108.706
105.784

1.214.490

26.698

26.698

20.641
122.150
44910
41.393
145.186

374.280

1.615.468

31-12-2020

409.957
114.552
38.051

562.560

562.560

159.687
130.359
33.752

323.798

578.431

902.229

1.464.789

992.554
125.681

1.118.235

35.738

35.738

12.855
112.963
37.128
50.986
96.884

310.816

1.464.789
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Staat van baten en lasten over 2021

2020

werkelijk begroting werkelijk
3.1 Rijksbijdragen OCW 3.922.067 3.592.593 3.622.954
3.2 Overige overheidsbijdragen 3.526 1.802 0
3.5 Overige baten 39.822 32.925 12.782
Totaal Baten 3.965.415 3.627.320 3.635.736
4.1 Personele lasten 3.223.024 3.101.116 3.036.695
4.2 Afschrijvingen 123.241 134.805 126.281
4.3 Huisvestingslasten 114.732 121.700 109.772
4.4 Overige instellingslasten 404.962 388.945 382.724
Totaal Lasten 3.865.959 3.746.566 3.655.472
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Saldo Baten en Lasten 99.456 -119.246 -19.736
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten 26 0 294
5.4 Financiéle lasten 3.227 0 530
Saldo Financiéle baten en lasten -3.201 0 -236
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 96.255 -119.246 -19.972
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Kasstroomoverzicht over 2021

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 99.456 -19.736
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 123.241 126.281
- Mutaties voorzieningen -9.040 4618

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen 117.737 -135.359
- Kortlopende schulden 63.464 -12.341
181.201 -147.700
Ontvangen interest 26 294
Betaalde interest -3.227 -530
-3.201 -236
Kasstroom uit operationale activiteiten | 391.657 . -36.773
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materi€le vaste activa -174.740 -95.131

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen 578.431 710.335
Mutatie liquide middelen 216.917 -131.904

Eindstand liquide middelen 795.348 578.431
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen  Afschrijvingen Aanschafwaarde Afschrijvingen Boekwaarde Afschrijvings-

waarde 31-12-2020 boekjaar boekjaar 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 percentage
1.2.1 Gebouwen en terreinen 829.759 -419.802 409.957 44.721 -60.090 874.480 -479.892 394588  5%-16,7%
1.2.2 Inventaris en apparatuur 376.936 -262.384 114.552 78.178 -48.335 455.114 -310.719 144.395 5%-20%
1.2.3 Leermiddelen 108.546 -70.495 38.051 51.841 -14.816 160.387 -85.311 75.076  10%-12,5%
Totaal Materiéle vaste activa 1.315.241 -752.681 562.560 174.740 -123.241 1.489.981 -875.922 614.059

De aanschafwaarde en afschrijvingskosten per 31-12-2020 zijn gecorrigeerd met het saldo van de afgeschreven activa ad € 132.323.

31-12- 2021 31-12- 2020

1.5 Vorderingen
1.5.2 Ministerie van OCW 167.111 159.687

1.5.7 Overige vorderingen

1.5.7.1 Personeel 6.986 130.065
1.5.7.9 Overig 1.558 294
Totaal Overige vorderingen 8.544 130.359

De onder de overige vorderingen opgenomen vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.5.8 Overlopende activa

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 30.406 33.752

Totaal Vorderingen 206.061 323.798
1.7 Liquide middelen

1.7.2 Bank 795.348 578.431
Totaal Liquide middelen 795.348 578.431
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen Saldo Resultaat Toevoegingen Onttrekkingen Saldo
31-12-2020 Boekjaar Boekjaar Boekjaar 31-12-2021

2.1.1 Algemene reserves publiek 992.554 116.152 0 0 1.108.706

2.1.3.1 Bestemmingsreserve privaat 82.242 -1.647 0 0 80.595

2.1.3.3 Bestemmingsreserve schoolfonds privaat 43.439 -18.250 0 0 25.189

Totaal Eigen vermogen 1.118.235 96.255 0 0 1.214.490

Algemene reserve publiek

Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de reguliere onderwijstaak.

Bestemmingsreserve privaat

Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt door het bevoegd gezag.

Bestemmingsreserve schoolfonds privaat

Dit betreft het vermogen dat gevormd is uit het resultaat van de ouderbijdragen minus de kosten ten laste van de ouderbijdragen.

Het resultaat wordt jaarlijks gemuteerd op het schoolfonds .

2.2 Voorzieningen Saldo Mutaties Onttrekkingen Saldo Kortlopend Langlopend
31-12-2020 Boekjaar Boekjaar 31-12-2021 deel <1 jaar deel >1 jaar

2.2.2.4 Jubileumuitkeringen 35.738 -7.998 -1.042 26.698 713 25.985

Totaal Voorzieningen 35.738 -7.998 -1.042 26.698 713 25.985
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

31-12- 2021 31-12- 2020
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 20.641 12.855
2.4.7 Belastingen en sociale premies 122.150 112.963
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 44.910 37.128

De dekkingsgraad van bedrijfstakpensioenfonds ABP per 31-12-2021 is 110,2 % (31-12-2020: 93,2 %). Bij een dekkingsgraad van 104,2 % voldoet het fonds aan de minimumvereiste.

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.9.1 Personeel 862 0
2.4.9.5 Vervangingsfonds 11.012 10.026
2.4.9.6 Participatiefonds 0 6.903
2.4.9.7 Rente- en bankkosten 995 44
2.4.9.8 Overig 28.524 34.013
Totaal Overige kortlopende schulden 41.393 50.986

2.4.10 Overlopende passiva

2.4.10.1 Aanspraken vakantiegeld 106.507 96.884
2.4.10.4 Vooruitontvangen subsidies OCW 38.679 0
Toteal Overlopende passiva 4s188 96,884,
Totaal Kortlopende schulden 374.280 310.816

De onder overige schulden en overlopende passiva opgenomen verplichtingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Model G: Geoormerkte doelsubsidies OCW

G.1 Subsidies zonder verrekeningsclausule Toewijzing Toewijzing Bedrag Ontvangen t/m Prestatie
Omschrijving kenmerk datum Toewijzing Verslagjaar Afgerond

G.2 Subsidies met verrekeningsclausule Toewijzing  Toewijzing Bedrag Ontvangen t/m Saldo Lasten Saldo
Omschrijving kenmerk datum Toewijzing verslagjaar 31-12-2020 Boekjaar 31-12-2021

G.2.A. Geoormerkt en aflopend op 31-12-2021
N.v.t.

G.2.B. Geoormerkt en doorlopend na 31-12-2021
N.v.t.
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Overzicht verbonden partijen (minderheidsdeelneming en geen beslissende zeggenschap)

Juridische Code
Naam vorm Statutaire zetel Activiteiten

Expertisecentrum Adapt Vereniging Rouveen 4
SWV Passend Onderwijs deelregio De Brug Vereniging Rouveen 4

P.C. Basisonderwijs op Gereformeerde Grondslag

scholengroep lJsselrijk Stichting Zwartewaterland 4

* Code activiteiten: 1. contractonderwijs 2. contractonderzoek 3. onroerende zaken 4. overige

Niet uit de balans blijkende rechten en plichten

De vereniging heeft voor apparatuur en onderhoud gebouwen contracten afgesloten voor diensten en levering.
Het betreffen de volgende verplichtigen:

Apparatuur / BNP € 12.855 p/kw looptijd t/m 31-03-2025
Beveiliging / Securitas € 3.955 pljaar

Nieuwe contracten worden tegenwoordig door IJsselrijk afgesloten.
Zij belasten naar evenredigheid door aan de scholen/schoolbesturen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 3.428.701 3.302.802 3.302.499
3.1.2.1 Geoormerkte subsidies OCW 10.000 10.000 5.000
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 325.118 122.903 122.799
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 158.248 156.888 192.656
Totaal Rijksbijdragen OCW 3.922.067 3.592.593 3.622.954
3.2.1 Baten gemeenten

3.2.1.3 Overige materi€le baten 3.526 1.802 0
Totaal Overige overheidsbijdragen 3.526 1.802 0
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 4.500 4.500 4.500
3.5.5 Ouderbijdragen 1.470 11.800 1.639
3.5.6 Overige

3.5.6.1 Contributies 513 0 6.643
3.5.6.2.5 Overig 13.521 0 0
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 19.818 16.625 0
Totaal Overige baten 39.822 32.925 12.782
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

4.1.1.1 Lonen en salarissen 2.098.971 1.946.293 2.002.839
4.1.1.2 Sociale lasten 335.305 310.915 334.210
4.1.1.3a Vakantierechten 106.507 98.760 96.883
4.1.1.3b Premies Participatiefonds 69.153 64.123 82.581
4.1.1.3c Premies Vervangingsfonds 123.668 114.672 80.585
4.1.1.4 Pensioenen 369.144 342.293 322.713
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen -7.998 0 8.424
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 29.563 15.000 96.549
4.1.2.3 Overige personele lasten 197.088 209.060 105.124
4.1.3 Uitkeringen -98.377 0 -93.213
Totaal Personele lasten 3.223.024 3.101.116 3.036.695
Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2021 is: 42,94 FTE; in 2020 was dit aantal: 43,17 FTE.

4.2.2.1 Gebouwen 60.090 63.015 60.760
4.2.2.4 Meubilair 14.123 14.614 14.066
4.2.2.5 Computers 34.212 39.788 37.721
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 14.816 17.389 13.734
Totaal Afschrijvingen 123.241 134.805 126.281
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 27.645 31.500 24.820
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 2.556 0 0
4.3.4 Energie en water 64.245 64.700 61.663
4.3.5 Schoonmaakkosten 10.385 9.000 12.500
4.3.6 Heffingen 9.901 16.500 10.789
Totaal Huisvestingslasten 114.732 121.700 109.772
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

4.4.1.4 Orqganisatiekosten

4.4.1.4.1 Kantoorkosten 338 2.900 1.489
4.4.1.4.3 Verzendkosten 25 300 0
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 6.555 7.000 5.816
4.4.1.4.5 Documentatie 3.195 250 0
4.4.1.4.6 Dienstreizen 931 1.500 0
44.1.4.7 MR 68 750 0
4.4.1.4.8 Bestuur 2.954 0 0
Totaal Organisatiekosten 14.066 12.700 7.305
4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant 81.188 69.950 66.447
4.4.1.5.5 Verzekeringen 2.705 2.000 0
Totaal Externe kosten 83.893 71.950 66.447

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 4.404 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 4.404 5.733
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 4.404 5.733

4.4 Overige kosten

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 97.940 93.500 174.446
4.4.2.2 Leermiddelen 130.935 115.100 111.892
4.4 .4.4 Externe activiteiten 3.057 7.100 3.045
4.4 .4.8 Afdeling/schoolcommissie 38.721 28.425 4.025
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 36.350 60.170 15.564
Totaal Overige kosten 307.003 304.295 308.972
Totaal Overige instellingslasten 404.962 388.945 382.724
5.1 Financiéle baten

5.1.1 Rentebaten 26 0 294
Totaal Financiéle baten 26 0 294
5.4 Financiéle lasten

5.4.1 Rentelasten 3.227 0 530
Totaal Financiéle lasten 3.227 0 530
Saldo Financiéle baten en lasten -3.201 0 -236
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WNT-verantwoording 2021 Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden

De WNT is van toepassing op Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden

Het bezoldigingsmaximum is in 2021 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in
klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 124.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband.

Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.
Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal leerlingen 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4
1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling

Gegevens 2021

Bedragen x € 1 J. Dijkstra K. Verdoes G. ten Berge J.A.F. van der Poel
Functiegegevens Directeur Directeur Directeur Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0 1,0 0,1672
Dienstbetrekking? Ja Ja Ja Nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding €79.191 € 54.658 € 59.015 € 14.757
Beloningen betaalbaar op termijn € 14.248 €9.543 € 14.567 € 2.645
Subtotaal €93.439 € 64.201 €73.582 € 17.402

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 124.000 € 124.000 € 124.000 €20.733

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 €0 €0 €0

Bezoldiging €93.439 € 64.201 € 73.582 € 17.402

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2020

Bedragen x € 1 J. Dijkstra G. ten Berge J.A.F. van der Poel

Functiegegevens Directeur Directeur Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/02 - 31/12

Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0 0,1672

Dienstbetrekking? Ja Ja Nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding €77.725 €76.387 € 14.517

Beloningen betaalbaar op termijn € 12.787 €13.122 €2.334

Subtotaal €90.513 € 89.509 € 16.851

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 119.000 € 119.000 €18.190

Bezoldiging €90.513 € 89.509 € 16.851
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WNT-verantwoording 2021 Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Gegevens 2021
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Toezichthouders:

J.M. van 't Noordeinde Voorzitter
J. Meuleman Lid
L.G. Molhoek Lid
H. Mulder Lid
K. Vahl Lid
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Overzicht Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Overzicht Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
BRIN / SchOOL Baten

PR_NPOG Totale kosten

PR_NPOE PR_NPOF

PR_NPOC PR_NPOD

PR_NPOA PR_NPOB

04UL Rehoboth 62.812 123 10.892 11.015
07NQ Ichthus 73.914 10.982 10.982
08WV Eben-Haézer 41.777 11.917 8.461 58 450 22.615 43.501
Totaal 178.504 11.917 8.461 0 182 0 450 44.489 65.498

A: Meer onderwijs, B: Effectieve inzet van onderwijs, C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling, D: Ontwikkeling van de
executieve functies, E: Inzet van personeel en ondersteuning, F: Faciliteiten en randvoorwaarden en G: Overig
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvloeden.

J.A.F. van der Poel Bestuurder
J.M. van 't Noordeinde Voorzitter
J. Meuleman Lid

L.G. Molhoek Lid

P. Riezebos Lid

K. Vanhl Lid
Datum: 11 mei 2022
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek 116.152
Onttrekking reserve privaat -1.647
Mutatie reserve schoolfonds privaat -18.250
Totaal 96.255
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Gegevens rechtspersoon

Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden

Bestuursnummer 44318

KvK-nummer 40059908

Postbus Postbus 66, 8090 AB Wezep
Internet www.rehoboth-ijsselmuiden.nl
E-mail janvanderpoel@ijsselrijk.nl
Contactpersoon J.A.F. van der Poel

Scholen:

04UL Rehoboth-school

Drostenstraat 1A
8271 TC |Jsselmuiden

07NQ Ichthusschool
Groenendael 226
8271 EM |Jsselmuiden

oswv Eben Haézer
Dorpsweg 20
8271 BM |Jsselmuiden
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—
VAN REE » ACCOUNTANTS

e registeraccountants en belastingadviseurs
A

A

Schrevenweg 3-9

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
8024 HB Zwolle

Aan: de Raad van Toezicht van Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs te T (038) 303 21 40

|Jsselmuiden zwolle@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 76522539
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs
te IUsselmuiden gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Hervormde Vereniging voor
Christelijk Onderwijs te IJsselmuiden op 31 december 2021 en van het resultaat
over 2021 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Schoolvereniging Hervormde Vereniging voor Christelijk
Onderwijs te |[Jsselmuiden zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In  overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o
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Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2021 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2021. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
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regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Zwolle, 11 mei 2022
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
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