Jaarverslag 2022

14 april 2023

Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden Pagina 1

ter identificatie
@m:oumms




Inhoudsopgave jaarverslag 2022

Pagina
Bestuursverslag
Jaarrekening
Algemene toelichting 78
Balans per 31 december 2022 (na voorstel resultaatbestemming) 81
Staat van baten en lasten over 2022 82
Kasstroomoverzicht over 2022 83
Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2022 84
WNT-verantwoording 2022 Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te |Jsselmuiden 88
Niet uit de balans blijkende rechten en plichten 88
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022 89
WNT-verantwoording 2022 Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden 90
Overige gegevens
Gebeurtenissen na balansdatum 91
(Voorstel) bestemming van het resultaat 92
Gegevens rechtspersoon 93
Controleverklaring 94
Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden Pagina 2

ter identificatie
‘M
A E NCCOUNTANTS




AV
scholengroep %F

Ilsselrijk

Bestuursverslag 2022

Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs
te IJsselmuiden

ter identificatie
%coum&m




Inhoud

VoY) Voo ] o U PP U SRR TROP 4
1. HEt SChOOIDESTUUN ittt ettt st et esbe e e b b e s bee e smneesareeesaeeenes 5
00t D o o) 1] LT PP TSP PPP 5
IMHISSIE & VISIE ..ttt ettt sttt et st e e st e s e e s e e s esb e e sb e e e be e enne e s s ens 5
Strategisch DEIEIASPIAN .....eeiii e e et e e e s eate e e e sraraee s sataeeesantaeaeeans 6
Toegankelijkheid & tOEIAtING .....cc.veii i e e e e s aa e e e e sa e e eeaaeee s 6
R O [ =Y T Y | 4 =SSR 6
(@] o) = Tol 202101V L= o LU OPPPPPPPRRPPPPPRt 6
BESTUULL .ttt e e e srr e s e e e 6
Yol oo ] =T o T U OO P PP UUPTPPURRURRPRPIN 7
OrBaniSAtIESTIUCTUUL L.ttt bttt bttt et s et e et et e e eeaeeeaenenenees 7
INEEIN TOBZICAT ...t sttt s b e b e b e smee s e sreen e 9
De (gemeenschappelijke) MedezeggensChap ........ccocoecuiiieeciiie ettt e 9
LVZ=T g oToT Yo [T o I o F= T |11 o TSRS 9
Sociale veiligheid en Klachtenbehandeling .......c.ooiioiiiiiciiie e e e 11
JUFIISCNE SEFUCTUUL ettt ettt st st st s et eneeneens 11
LCTo 1Y =T =T o[ PO T PO PPPRO 11
U] ot d LYol o= o I oS UPRRt 12
(0o To [l =T <To [ o1y { U [V T SRR PSS 12

2. Verantwoording van het Beleid............oeeiii i e e e e e e e eeraraes 13
2.1, ONAerwijs & KWalItBit.....ceiiiuiieiiiiie ettt e et e e e sabae s eeaate e e eanees 13
ONAEIWIJSKWATITEIT ...vveeiieiie et e s et e e e st ta e e e sataee s srtteeesntaeeesntaeaennns 13
DOEIEN €N FESUITATEN ...ttt sttt ettt st e 13

(0 oTo LT QTN ¢ S U1 L =1 (=Y o PP PRSP 16
LaYu =T g g A oT o T 1R =T T o =SS UPPRNS 16
LTy o= ot of 1SS EUES 16
VISTEATIC ittt e sraeeenans 16
Besteding middelen prestatieboX ........c.veec i e 16
2O 4T Yol o F=T o F OSSP 16

[ Ty g loT e [T TN/ LSRR 16
Nationaal Programma ONnderWwijs (NPO) ......cueiii ittt ettt eette e e eetae e e eetb e e eearaeeeeanes 16
2.2.  Personeel & professionaliSEriNg.......cccci i iiiiiiee et e e e rrere e e e e snb it ae e e e e e e 17

Pagina | 2 ter identificatie
'I;Zﬁf\r‘:cuumnms




DOEIEN BN FESUITALEN .. ..eieeieeee et et e bt e s bt e e sbee e sbe e e smbeesneeesaneeas 17
NG 8T Y TV EY =1 11 =P UPPRE 17
UItKEriNGEN NA ONTSIAG .vvviiiiiiie ettt et e e e e e st e e e e e bte e e e e abae e e e ebaaeeesnrteeeennsees 17
AQNPAK WEIKATUK «.veeieiiiie et e e e et e e e e naba e e e ebeae e e abaeeeennseeeeensseas 18

Besteding bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders. 18

Strategisch pPersoneelShEleid ...........ueve i e e e e e e 18

2.3.  Huisvesting & facilitaire Zaken ..........eeoe i 19
Doelen en resultaten en eventuele toekomstige ontwikkelingen ..........cccoecveeiiiiiiiiiiieec e, 19
Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen .........cccceeeeciiieiciieecccieee e 19

3. FINANCIEEI DEIGIA. ...coeieii ettt et 20
T I 1\ 1= 7= o o 1= Y o PP RRSNE 20
DOEIEN BN FESUITALEN . ..eei ettt ettt e s bt e e sbee e sbe e e smeeesaneeesaneenas 20
Opstellen begroting €N VOOItEANE ...c.ccccciiiiee ettt ettt e e e rrar e e e e e e errarae e e e e e e e esansraaeeaaeas 20
Toekomstige ONtWIKKEIINGEN ........viiieeee e e e s 20
TrRASUINY cettttiiiiiieeieteeee ettt ettt ettt te e te e et eeee et eeaeeeeeaeaaaeeaaeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeensesseesssnsesesesssesssssnsessssssns unsesnnns 20
Coronacrisis en maatschappelijke iMPaCt.......c..eeiiiiiiiiiiiiee e 21
ONdErwijs @an NIEUWKOMEIS.......uuiiiii i ittt ee e e ecccree e e e e eertrree e e e e e eeeeaattaeeeeeeesnsraseeseaesessnnseseeaaneas 21
Allocatie Van MIddeIEN ......cooiii ettt e e ee s ne e sne e e 21
Onderwijsachterstandenmiddelen.............uuiiiiiii i re e e e e araae e e s 21

3.2.  RiSiCO’S €N ISICODENEEISING....coiiiiiieeceie e e e s re e e e baee e eaaes 22
INtern risicODENEErSINGSSYSTEEM.....ciiiiiiiiieccieee e e et et e e e bre e e e e bte e e e saraee e enses 22
Belangrijkste risico’s €N 0NZEKErNEAEN ..........uviiiiciiiie e e e e 23

4.  Verantwoording van de fINanCIEN ...........uuiiiii it e e e e errr e e e e e e e esabraaeeee e e e enen 25
Bijlage 1 — SCROOIVEISIAE .....ueiieeiee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e es b araeaeaeeeennsttaaeeeaeaas 47
Bijlage 2 — DataKaart ......cceeeiieee ettt e e e e e e e e e e e a bt e — e e e e ee bt raaeaaaeeennnrraeeaeaann 64
Bijlage 3 — Verslag Raad van TOBZICNT ......ccccciiiiiiiiie ettt e 66
101 (=TT 11 Y= RSP 68
Leden RAaad vVan TOEZICRT.....oou i ettt s e smee e sreeesane s 68
Terugblik - NET JAAIr 2022 ...ttt e e e e e re e e e e e e st at e e eeeeeeeatbreeaeeeeeaararteaaeaaeaan 68
BEVINAINGEN 2022....eieeiieeieiiiieee e e ettt e e ee et te e e e e e e e esetttteeeeeeesasattaaseaaessaasssseeeeasaaasssssaseassssnsnsssneeesns 69
Leden van de Raad van TOEZICHT ....cccuuii ittt s s sre e e 69
Toezicht op Bestuur vanuit de Raad van TOEZICht .......cccuuiiiiiiee i 69
SAMI NV NG i —————————————————,—aaaaeaees 70
Bijlage 4 — TreasUIYSTAtUUL......ccciiiiieeiiieee e cciee e et e et te e e e rtte e e e ebte e e e sttte e e eabteeeseabteeessabtesesanteeeesnseeeeennsens 71

Pagina | 3 ter identificatie
.Iﬁ-uzm‘:cuumnms

Ilsselrijl

(



e

IJsselrijk

Voorwoord

Op 10 januari 2022 mochten de basisscholen weer open. Het bleek, na een lange periode van
onzekerheid, een jaar te worden waarin we ons onderwijs weer steeds meer konden vormgeven op
de manier die ons voor ogen staat. Kinderen op school, ze echt zien en gezamenlijk optrekken om het
mooiste onderwijs te geven. Samen lerend op weg werd weer mogelijk.

Tegelijkertijd bleef de goede inzet van NPO-gelden een zoektocht. Nog steeds was het vinden van
personeel een grote opgave. Ook de Corona-maatregelen leverden in de eerste helft van het jaar nog
veel druk op rondom adequate vervanging in het geval van quarantaine of isolatie. Door goed samen
te werken en in te zetten op boeien en binden zijn we er gezamenlijk in geslaagd het onderwijs
goede voortgang te laten vinden. Ondanks de grote inspanningen beseffen we ook dat we in onze
regio nog relatief veel mogelijkheden hebben. Een goede samenwerking met lerarenopleidingen is
daarin ook essentieel. In de loop van het jaar is er gereflecteerd op de afgelopen jaren waarin we
problematiek van kinderen zagen toenemen. Een deel daarvan is op te lossen door weer ‘gewoon’
naar school te gaan. In het groepsproces en het ‘normale’ leven op school bouwden onze kinderen
weerbaarheid op en bleek dat school een essentiéle rol vervult in een gezonde ontwikkeling. Bij een
deel van de kinderen zagen we echter ook toegenomen problematiek door de lockdowns. Het is een
proces wat onze aandacht blijft vragen.

We zijn dankbaar dat we ook van betekenis mochten voor kinderen uit Oekraine. Ondanks
vermoeiende jaren bleek er een grote bereidheid om hierin proactief en daadkrachtig vorm aan te
geven. Tegelijkertijd blijft het inrichten en integreren van het onderwijs aan deze kinderen een
zoektocht naar mensen en middelen.

Doordat schoolteams steeds meer onderling bij elkaar konden komen, kon er weer extra focus
komen op de doorgaande lijnen, de afstemming en het didactisch en pedagogisch handelen. Weer
kijken bij elkaar in de klassen én in gesprek over goed onderwijs. 2022 was ook het jaar waarin Jan
van der Poel afscheid nam van scholengroep lJsselrijk. We zijn dankbaar dat onze directeur Jantienus
Ymker tot aan de zomervakantie als interim-bestuurder leiding wilde geven. Ook de invulling van
Marleen Klomp tot aan de herfstvakantie gaf continuiteit aan de organisatie.

Samen mochten we van betekenis zijn voor de kinderen die aan ons zijn toevertrouwd. Ik hoop en
verwacht dat we ook in 2023 zo met elkaar blijven werken. Daarvoor is het nodig juist ook met elkaar
in gesprek te blijven. Vanuit welke grondhouding en identiteit geven we ons onderwijs vorm? We
hebben daarin als uitgesproken Christelijk onderwijs iets heel bijzonders in handen. Niet vanuit eigen
kracht maar vanuit genade mogen we Christus’ liefde laten zien en daardoor krijgt ons pedagogisch
en didactisch handelen een diepere laag die overal in doorwerkt.

Gods zegen, kracht en nabijheid voor 2023.

Gerrit de Graaf
Voorzitter college van bestuur scholengroep lsselrijk (vanaf 24 oktober 2022)
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1. Hetschoolbestuur

1.1. Profiel

Missie & visie

Missie

Het doel van de vereniging is het verstrekken van christelijk onderwijs overeenkomstig de grondslag
van de vereniging. Die grondslag is Gods woord, zoals dat in de Bijbel tot ons komt. Veel facetten van
het christelijk geloof vinden we terug in de Drie Formulieren van Enigheid.

Dit zijn:

e De Heidelbergse Catechismus;
e De Nederlandse Geloofsbelijdenis;
e De Dordtse Leerregels.

Visie
De christelijke identiteit is zichtbaar op zowel onderwijskundig, pedagogisch als levensbeschouwelijk
gebied. Kennis wordt vanuit christelijk perspectief overgebracht.

Vanuit een veilige omgeving proberen we de ontplooiing van iedere leerling te bevorderen.
Naastenliefde, respect en verantwoordelijkheid zijn daarbij kernwoorden. We willen de leerlingen
leren en laten ervaren, dat een persoonlijke relatie met Jezus Christus van doorslaggevend belang is
in ieders leven. Het is van groot belang om dagelijks te leren hoe we deze zaken in de dagelijkse
praktijk dienen toe te passen. Het bepaalt ons staan in de maatschappij.

Samengevat staan we als vereniging voor de volgende zaken:

e Het uitdragen en voorleven van het evangelie (geloofsopvoeding)

e De gelijkwaardigheid en uniciteit van ieder mens (respect)

e De zorg voor het geschapene (rentmeesterschap)

e De gemeenschapszin (solidariteit)

e Het geloof in de toekomst (perspectief en hoop)

e De relatieve vrijheid van de mens (vrijheid in verantwoordelijkheid)

e Realiseren van onderwijskwaliteit conform de eisen van de onderwijsinspectie

In het christelijk onderwijs dient ons handelen, spreken en denken vervlochten te zijn met deze
zaken.

Binnen de gegeven uitgangspunten en doelen is er ruimte voor eigen schoolbeleid. Wij streven naar
de profilering van het ‘eigen gezicht’ van onze scholen, rekening houdend met de maatschappelijke
ontwikkelingen.
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Strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan heeft als titel meegekregen: Samen Lerend Op Weg. Daarmee is de kern
van alle ambities weergegeven: vanuit een lerende houding willen wij kwalitatief goed onderwijs
bieden aan onze leerlingen. We hebben daarbij voor de volgende ambities gekozen:

e  Werkplezier staat voorop

e We geven herkenbaar christelijk onderwijs

e Al onze medewerkers zijn enthousiaste mensen die kwalitatief goed onderwijs vormgeven
vanuit ‘samen leren’

e We spreken elkaar aan vanuit betrokkenheid

e Werichten ons op het ontwikkelen van competenties waarbij persoonlijk meesterschap de
norm is

e We werken cyclisch aan vakmanschap

e We zijn toekomstgericht, innovatief en is er ruimte voor ondernemerschap

e We geven het leren van en met elkaar een belangrijke plaats in de uitvoer van onze
jaardoelen.

e We zijn daarbij in alle geledingen (leerlingenschoolteams-directeuren-bestuurders)
congruent

Het strategisch beleidsplan van lJsselrijk is te vinden op de website:
https://www.ijsselrijk.nl/Beleid

Toegankelijkheid & toelating

Onze scholen hebben allemaal een open toelatingsbeleid. Wel vragen we ouders/verzorgers onze
christelijke identiteit te respecteren. Tevens hanteert de school een inschrijvingsprocedure conform
de wet op het passend onderwijs.

1.2. Organisatie

Contactgegevens
Naam: Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden
Bestuursnummer: 44318
Adres: Warmtekracht straat 6, 8094 SE Hattemerbroek /
Postbus 66, 8090 AB Wezep
Telefoonnummer: 038-3855606
E-mail: bestuur@ijsselrijk.nl
Website: www.ijsselrijk.nl
Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door Scholengroep lJsselrijk in de persoon van dhr. G.R. de Graaf,
voorzitter College van Bestuur. Het bestuur is eenhoofdig.

De nevenfuncties van de voorzitter zijn:
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e Voorzitter IKC De Vlinder (bestuurlijke beheersstichting samen met Cambium en SKO waarin
de Spoorzoeker participeert)

e Voorzitter college van bestuur Kinderopvang lJsselrijk (onbezoldigd, uit hoofde van de CvB-
functie)

e Lid adviesraad RUG Scholierenacademie te Groningen (onbezoldigd)

o Lid bestuur SWV 2305 (per 27-1-2023 onbezoldigd, uit hoofde van CvB-functie)

e Lid Raad van Toezicht Stichting Iris te Kampen (tot 1 oktober 2022)

e Directeur Gomarus College te Groningen, Vondelpad 1 en 3 (tot 24 oktober 2022)

e Bestuurslid SWV

In 2022 zijn de volgende bestuurders werkzaam geweest:

Marleen Klomp
Interim-voorzitter college van bestuur scholengroep lIsselrijk (van 1 september tot 24 oktober 2022)

Jantienus Ymker
Interim-voorzitter college van bestuur scholengroep IJsselrijk (van 13 mei tot 1 september 2022)

Jan van der Poel
Voorzitter college van bestuur scholengroep lJsselrijk (tot 13 mei 2022)

Scholen
Zie bijlage 1 met het schoolverslag.

Organisatiestructuur

Het bestuur van scholengroep lJsselrijk en heeft meerdere verenigingen en scholen, binnen deze
vereniging betreft dit drie scholen en met in school een eigen directeur. De directeur handelt
conform het directiestatuut.

Het bestuur van deze vereniging wordt gevormd door scholengroep lsselrijk. Vanuit deze organisatie
wordt het gezamenlijk beleid aangestuurd waarbij statutair is vastgesteld dat besluiten geldend zijn
voor alle onderliggende scholen. Daarentegen is elk bevoegd gezag voor de wet autonoom en
bevoegd zelfstandig de keuze te maken. De directeuren zijn vertegenwoordigd in een gezamenlijk
directieoverleg. De beleidsvorming op het gebied van personeel, financién, kwaliteit en onderwijs
gerelateerd, start zoveel mogelijk in dit overleg. De bestuurder vraagt advies van dit overleg op de
genoemde thema’s, tevens is het overleg pro-actief in de strategische lijnen waarbij er wordt
gewerkt met focusgroepen en aandachtsgebieden.

Er is een gezamenlijke Raad van Toezicht die conform het vastgestelde reglement werkt. Daarnaast
heeft elke lokale vereniging een eigen Raad van toezicht. De leden van deze lokale raad zijn lid van de
eigen vereniging. De Raad wordt geinformeerd door rapportages en afstemming met de bestuurder.
De Raad heeft tweejaarlijks een gesprek met de (G)MR conform het gestelde in de “Code goed
bestuur” .

De vereniging en de toezichthouder hanteren de uitgangspunten van de Code goed bestuur sector
primair onderwijs en vastgesteld door de leden van de PO-raad.
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De directeuren rapporteren drie keer per jaar op alle beleidsterreinen aan het bevoegd gezag, het
bevoegd gezag spreekt de rapportages door en maakt waar nodig afspraken. De directeur stelt zo het
bestuur in kennis van eventuele tekortkomingen en ontwikkelingen. Deze rapportages worden
gedeeld met de toezichthouder. Eveneens rapporteert het administratiekantoor de voor- en
najaarsrapportage over de financiéle en personele effecten. Deze rapportages worden gekoppeld
aan de rapportages van de directeuren en waar nodig door de directeur voorzien van een
aanvullende toelichting.

Bij beleidsvorming wordt de medezeggenschap in acht genomen. Het bestuur hanteert het
reglement en statuut MR en GMR van Verus. Deze zijn met instemming van de (G)MR vastgesteld.
Tevens is er met instemming van de MR’en en GMR’en een Boven Bestuurlijke
Medezeggenschapsraad ingericht waarbij alle verenigingen zijn aangesloten, zo ook deze vereniging.

De rechtspersoon lIsselrijk is de bestuurder van deze schoolvereniging. Vanuit elke RvT is er een
afgevaardigde in de RvT op het niveau van lsselrijk. lJsselrijk wordt bestuurd door een bezoldigd
bestuurder waar laatstgenoemde RvT toezicht op houdt. De RvT op verenigingsniveau houdt toezicht
op de stichting lJsselrijk voor de wettelijke taken en bewaakt de levensbeschouwelijke identiteit.

RNT
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Organogram lJsselrijk, 2022
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Intern toezicht
Zie bijlage 2 voor de datakaart van de leden van de Raad van Toezicht.

Als bijlage 3 vindt u het verslag van de Raad van Toezicht.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Elke school heeft een eigen MR welke zonder last of ruggenspraak functioneert. Vanuit lsselrijk
vinden wij het belangrijk dat de MR een goede en professionele gesprekspartner is. Om die reden
biedt het bestuur actief de mogelijkheid van scholing bij CNV aan. Waar er meer scholen zijn onder
een bestuur is er een GMR. Zowel MR als GMR werken uiteraard volgens de wet medezeggenschap
scholen (WMS). Alle MR’en danwel GMR hebben ingestemd met de oprichting van een BBMR op het
niveau van lJsselrijk. Deze BBMR gaat over de beleidszaken die alle scholen aan gaan. Denk hierbij
aan personeelsbeleid, financieel beleid en veiligheid. Het bestuur vergadert met de BBMR, de
directeuren zijn in het directiestatuut gemandateerd om namens het bestuur het gesprek met de
(G)MR te voeren.

Verbonden partijen

Scope

Scope is een samenwerkingsverband waarbij diverse onderwijsinstellingen voor primair onderwijs
met de PABO VIAA samenwerken om zo middels leerwerkplekken de leerroute maximaal te laten
aansluiten bij de praktijk. Er wordt samengewerkt rond andere thema’s als het lerarentekort en de
landelijke initiatieven hierin. De besturen hebben een academie waar startende leerkrachten gebruik
van mogen maken. Als scholen van lJsselrijk richten we ons op onderzoeken en ontwikkelen binnen
de scholen in samenwerking met Scope. Dit is een meerjarige verbintenis; een aantal scholen zijn
opleidingsschool waar ook onderzoek een steeds grotere plek zal krijgen. Zie verder onze
strategische ambitie met betrekking tot het samen leren.

Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP)

We participeren met de scholen van lJsselrijk en de VIAA in de RAP-regio. Hier denken we
gezamenlijk na over oplossingen en proberen dit gezamenlijk te faciliteren en/of hier subsidie voor
aan te vragen. We hebben via deze regio meegedaan aan de eerste en tweede tranche “extra
handen in de klas”.

Gemeente
De lokale gemeente is gesprekspartner rondom de afstemming en beleidsvorming voor de zorg
gerelateerd aan het onderwijs, voorschoolse voorzieningen en gebouwgerelateerd beleid.

Stichting Kwadraat
Kwadraat helpt onze scholen om naar buiten toe met één ‘merk’ te treden rondom (hoog)
begaafdheid. Kwadraat is een huls die lokaal ingevuld wordt.

Kinderopvang

Er wordt lokaal samengewerkt met de peuterspeelzalen voor, zoveel mogelijk, een warme
overdracht. Tevens zijn er afspraken met buitenschoolse opvang en eventuele kinderopvang.
Scholengroep lIsselrijk heeft bij een aantal van haar verenigingen dit opgepakt en de stichting
kinderopvang lJsselrijk hiervoor opgericht. Bij de locaties waar dit betreft is dezelfde persoon lid van
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de Raad van Toezicht in de scholengroep als in de kinderopvang. Na de versnelde zelfstandiging in
2021 heeft in 2022 de verdere ontwikkeling van de vijf kindcentra plaatsgevonden. Hierbij is de visie
van integraal werken (binnen de juridische mogelijkheden) leidend. Voor eventuele (toekomstige)
onderlinge detacheringen is afstemming met, en goedkeuring van, de belastingdienst geweest.

Samenwerkingsverbanden

Zoals benoemd zijn de meeste besturen van lJsselrijk aangesloten bij SWV 2305 en deelregio De
Brug. De Wegwijzer in Oosterwolde is aangesloten bij het reformatorisch samenwerkingsverband en
School met de Bijbel in Oene bij samenwerkingsverband Zeeluwe. De scholen van SWV2305 waren
per 1-1-2022 allemaal aangesloten bij deelregio De Brug. Voor de scholen in lJsselmuiden was dit in
2021 nog bij deelregio Kampen. De laatste afstemmingen voor de overgang hierover zijn in januari
2022 afgerond.

Daarnaast is er in 2022 een revitaliseringstraject binnen het samenwerkingsverband gestart wat
heeft geleid tot een nieuwe herindeling in 5 clusters (Zwartewaterland, Kampen, Noord-Veluwe,
Zwolle en Salland) per 1 januari 2023. Deze regio’s volgen zoveel als mogelijk de gemeentelijke
grenzen met als doel de lokale samenwerking beter en effectiever vorm te geven. Dit door een
betere afstemming tussen de betrokken besturen en de inrichtingen van netwerken van scholen die
nadrukkelijk de verbinding met gemeente en jeugdzorg zoeken. Voor scholengroep lJsselrijk
betekent dit deelname aan de clusters Zwartewaterland, Kampen, Noord-Veluwe en Salland).

Het bestuur heeft in haar deelregio en de plaatselijke gemeente een dekkend netwerk van zorg. Elke
leerling volgt momenteel onderwijs, er zijn binnen het bestuur geen langdurige thuiszitters geweest.
Bij escalatie zijn er in de deelregio en bij de samenwerkingsverbanden afspraken gemaakt. Bij SBAO
De Brug is een time-out voorziening die direct benaderd kan worden. Deze is indien nodig ook
benaderbaar voor alle scholen van lJsselrijk; in de praktijk wordt vaak een voorziening thuisnabij
opgezocht.

Het bestuur heeft een vastgesteld aanmeldingsbeleid met bijbehorende procedure conform de wet
op het passend onderwijs.

Afgelopen jaar zijn individuele leerlingen waar nodig extra begeleid door hun leerkracht. Tevens is er
ondersteuning ingezet van de Extern Begeleider van EC Adapt en/of Berseba.

De Rehoboth heeft drie (waarvan twee Oekraiense kinderen) leerlingen verwezen naar het speciaal
(basis) onderwijs. De Eben Haezer en de Ichthus hebben geen leerlingen verwezen naar het speciaal
(basis) onderwijs.

Expertise

Samen met De Akker hebben we orthopedagogen/generalisten in dienst genomen om vanuit hun
expertise de scholen preventief te ondersteunen. De visie is hierbij om dit in samenspraak en als
sparringspartner met de intern begeleider te doen. De toekomst zal gericht zijn om steeds meer
preventief te werken om het aantal verwijzingen te minimaliseren en passend onderwijs verder
thuisnabij in haar kracht te laten komen. Met het realisme dat het soms beter is om te verwijzen
wanneer dit de ontwikkeling van het kind meer recht doet.

Regionale samenwerking
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In 2021 hebben Stichting De Akker, De Meent en lJsselrijk besloten intensiever te gaan
samenwerken. Dit zal met name gebeuren tussen de bestuurders en de medewerkers van het
bestuurskantoor. De werving van een gezamenlijke ICT’er is hier een eerste uitwerking van. Ook op
het gebied van facilitaire ondersteuning wordt samenwerking gezocht. Stichting De Akker en
Scholengroep lsselrijk werken samen met EC Adapt. Expertise centrum Adapt zet zich in voor de
leerlingenzorg en schoolontwikkeling op basisscholen.

Sociale veiligheid en Klachtenbehandeling

De vertrouwensgroep (interne en externe vertrouwenspersonen) is 2 keer bijeen geweest. Tijdens de
bijeenkomsten is aandacht besteed aan deskundigheidsbevordering, uitdiepen van relevante
onderwerpen en het uitwisselen van informatie/actuele ontwikkelingen, het bespreken van
mogelijke materialen en het houden van intervisie (zowel curatief als preventief).

In cursusjaar 2021-2022 is de externe vertrouwenspersoon een vijf keer benaderd. Over het
algemeen door interne vertrouwenspersonen en leerkrachten vanuit de scholen van lJsselrijk met
adviesvragen. Er zijn geen klachten gemeld bij de externe vertrouwenspersoon. Wel was er dit jaar
een melding rondom ernstig geweld tussen leerlingen op een van de scholen. Daarover is met de
betrokkenen overleg geweest. N.a.v. dit incident blijven we benadrukken dat zicht op leerlingen
binnen en buiten de school een belangrijk punt blijft en aandacht vraagt.

Daarnaast merken we ieder jaar dat gebeurtenissen op school niet op zich zelf staan. Ze hebben ook
een doorwerking op het leven buiten school: de sportvereniging, kerk maar ook op sociale media.

Moeilijke situaties op school zullen we niet kunnen vermijden. Het is van belang dat er een groot
bewustzijn is en blijft hierop. Veiligheid is iets waar we binnen en buiten de school in
gezamenlijkheid verantwoordelijk voor zijn. Een onveilige situatie kan zo maar ontstaan en heeft
vaak een grote impact op alle betrokkenen. De externe vertrouwenspersoon heeft n.a.v. de
activiteiten in 2022 een aantal beleidsadviezen gegeven om de (sociale) veiligheid op de scholen te
vergroten. Deze beleidsadviezen zullen in het directie overleg worden besproken.

De interne klachtenregeling van de scholen is 0.a. te vinden op de website:
https://www.ijsselrijk.nl/Beleid

Juridische structuur

De school valt onder de vereniging. De vereniging wordt bestuurd door stichting scholengroep
IJsselrijk waarbij het CvB de direct bestuurder is. Lokaal is er een raad van toezicht welke toezicht
houdt op de bestuurder inzake middelen, de strategische koers en daarmee goedkeuring geeft aan
jaarverslag, begroting en schoolplan. Op het niveau van lJsselrijk is er een raad van toezicht welke
toezicht houdt op de bestuurder voor alle beleidslijnen en uitgangspunten. Deze raad geeft de
goedkeuring aan het strategisch beleid van lJsselrijk.

Governance

Bij het bestuur, het toezicht en de verantwoording wordt aangesloten bij de Code Goed Bestuur in
het Primair onderwijs. Daarin zijn geen afwijkingen geweest. Scholengroep lJsselrijk is als bestuurder
voor de school aangesteld. De Raad van Toezicht van de school is in het verleden gevormd uit het
voormalige bestuur om de continuiteit van kennis en betrokkenheid te behouden. Zowel het bestuur,
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te kunnen geven. Voor de Raad van Toezicht is een rooster van aftreden opgesteld. Bij werving en
selectie van nieuwe toezichthouders wordt er een profiel opgesteld zodat kennis en kunde geborgd
blijft.

De directeur van de school is gemandateerd voor het bestuurlijk overleg met de MR of de eventuele
GMR. Daarnaast wordt tweemaal per jaar een overleg tussen de Raad van Toezicht en de (G)MR
georganiseerd.

De horizontale verantwoording vindt primair plaats naar de ouders/verzorgers en de leden. De
ouders/verzorgers worden met regelmaat bevraagd en geinformeerd over de ontwikkelen in en de
opbrengsten van de school. Tijdens de Algemene Ledenvergadering legt het bestuur verantwoording
af van het gevoerde beleid. Tevens vindt tussen directie en bestuurder het gesprek over de
tussentijdse verantwoording plaats. Vanuit lJsselrijk bezoekt men jaarlijks de scholen waarbij
eveneens met leerlingen en leerkrachten wordt gesproken over de uitvoering van het onderwijs.
Voor 2022 zijn alle scholen bezocht door de bestuurder en/of de directeur Kwaliteit en Onderwijs.
Het bestuur verantwoord zich via het jaarverslag wat openbaar toegankelijk is. De directeur is
gemandateerd om namens het bestuur het gesprek met de (G)MR te voeren.

Functiescheiding
De raad van toezicht houdt toezicht op het functioneren van de bestuurder conform de code goed
bestuur. De vereniging hanteert het 2-tier model binnen een holding.

Code goed bestuur
In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond

professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Bij lJsselrijk
volgen we deze code. Bij de overgang van Federatie naar lJsselrijk zijn een aantal voormalige
bestuurders benoemt als nieuwe toezichthouder om zo de continuiteit te waarborgen. Daarnaast zijn
conform de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen de statuten van de verenigingen waar nodig
aangepast. De notariéle afronding daarvan vindt in 2023 plaats. De nieuwe raden van toezicht zijn in
een intensief traject vanuit Driestar Educatief begeleidt om hun nieuwe rol eigen te maken. Dit
traject is afgerond. Tevens heeft de raad van toezicht op het niveau van lJsselrijk het eigen
functioneren onder leiding van een externe geévalueerd. In 2021 is er een enquéte uitgezet over de
eerste periode lJsselrijk. Van deze evaluatie/dit onderzoek is een rapport opgesteld met een
bestuurlijke reactie welke in 2022 met de Raad van Toezicht is besproken.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel
beleid. Belangrijke elementen uit het gevoerde beleid zijn de doelen uit strategisch beleidsplan. Deze
staan centraal in de uitvoering en het toetsen van nieuw beleid. Daarnaast betrof een belangrijk
onderdeel van het beleid in 2022 borging en verdieping. Door wisselingen in het College van Bestuur
is ingezet op continuering en verdieping van de al ingezette thema's. De laatste paragraaf van dit
hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en risicobeheersing.

2.1. Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Kwaliteit is datgene wat anderen van ons verwachten. Het is van belang om helder te maken wat
men dan mag verwachten. Om te voorkomen dat we alles tot in detail vertalen in checklists en hier
beoordelingen aanhangen, willen we binnen lJsselrijk ons vooral richten op een continue
verbeteringsproces. Leren van datgene wat beter kan. We hanteren hier de PDCA (Plan Do Check Act
cyclus). We willen werken vanuit het uitgangspunt PDT (Plan Do Trust). Daarbij ligt de
verantwoordelijkheid ligt bij de eigenaar om aan te geven wanneer iets niet volgens verwachting
gaat. Er is daarin een balans tussen vertrouwen en controleren. Controleren waar nodig, vertrouwen
waar kan.

Om de verwachtingen en daarmee de kwaliteit van de opbrengsten scherp te hebben, hanteren we
het schoolplan, het jaarplan, een kwaliteitskalender en een viermaandelijkse rapportage. In de
rapportage zijn de voortgang op de jaardoelen, de kwaliteitskalender opgenomen evenals
indicatoren met betrekking tot leerlingen, medewerkers financién en veiligheid. Jaarlijks vindt er een
schoolbezoek plaats. In het afgelopen jaar hebben de schoolbezoeken de ontwikkeling doorgemaakt
richting een interne audit. In 2023 willen we dat verder vorm gaan geven.

In maart 2022 is op de tweedaagse van het directie-overleg vanuit het strategisch beleidsplan
gekeken naar de doelen voor het komende jaar. Voor

het eerst waren ook de Intern Begeleiders (deels)

aangesloten bij de tweedaagse. Binnen de directiegroep Focusgroep

is gekozen om in eerste instantie te focussen op drie

thema's waaronder de verschillende doelen vallen

namelijk: expertgroepen, werkplezier en CIKC. Daarnaast E— Aandac
met de aandachtsgebieden professionalisering en samen el-groep hg_s'd
gebie

vonken met kwaliteit.

Doelen en resultaten

Voor de doelen en resultaten op schoolniveau verwijzen Expertgroep
we naar bijlage 1. Hier staan tevens eventuele

toekomstige risico’s benoemd.
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Hieronder vindt u de realisatie van de doelen uit het strategisch beleidsplan van lJsselrijk. In 2022 is
ervoor gekozen om de uitvoering van het strategisch beleidsplan te verlengen mede door de
beperkende maatregelen door Corona.

Groen = Doel is gehaald
Blauw = Proces loopt nog, maar het doel wordt gehaald

Rood = Doel wordt of is niet gehaald

Kwantitatieve doelen Toelichting _
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Onderwijsresultaten
Zie voor de verdere onderwijsresultaten scholenopdekaart.nl. Onderwijskundige en onderwijs

programmatische zaken in 2022 vonden plaats binnen de kaders van het strategisch beleid en
betroffen onder meer op schoolniveau en bestuursniveau de doordenking van nieuwe
leerlingvolgsystemen en gevolgen van de doorstroomtoetsing per 2023.

Internationalisering

Het basisonderwijs maakt geen gebruik van internationaliseringsactiviteiten. Verder is het in de
nabije toekomst niet de verwachting dat de school/scholen gebruik gaan maken van
internationaliseringsactiviteiten.

Inspectie
Zie bijlage 1 voor een eventuele toelichting indien er een inspectiebezoek is geweest.

Visitatie
Tijdens het verslagjaar heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.

Besteding middelen prestatiebox
Deze worden ingezet voor individuele scholingen, teamtrainingen en eventuele inhuur.

Burgerschap

Het beleid rondom burgerschap is nog gebaseerd op de kerndoelen. Begin 2022 wordt het beleid
geévalueerd en aangepast naar de nieuwe wet: welke middelen gebruiken we, welke doelen
stellen/behouden we en loopt de PDCA daarin voldoende.

Passend onderwijs

De middelen voor passend onderwijs worden elk jaar specifiek begroot. Het doel van passend
onderwijs binnen lsselrijk is dat elk kind passende ondersteuning krijgt. De Intern Begeleider en de
onderwijsassistenten zijn hier voorbeelden van. Zowel vanuit de lumpsum als vanuit het SWV
worden de middelen voornamelijk ingezet in personele bekostiging. Binnen het SWV zijn afspraken
gemaakt om de onderinstroom in het SO en SBO te beperken en te blijven evalueren. Beperking is
daarbij geen doel op zich maar wel een beleidsmiddel om telkens aan te blijven sluiten bij het doel
van passende ondersteuning. De inzet is gericht om de basiszorg en de specifieke zorg te bieden
zoals verwoord in het schoolspecifieke SOP. De inzet wordt bepaald door datgene wat in dialoog met
ouders/verzorgers en EC Adapt gesignaleerd wordt. Hierbij wordt tevens gekeken naar de
strategische ambitie in het schoolplan.

Zie verder het schoolverslag in bijlage 1.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

In het afgelopen jaar ontvingen alle scholen gelden om de vertragingen in het onderwijs ,veroorzaakt
door de corona-maatregelen, te kunnen compenseren. Naar aanleiding hiervan hebben de scholen
een schoolscan opgesteld waarin inzicht werd gegeven welke vertragingen er zijn opgelopen op
leerling-, klas- en schoolniveau op zowel cognitief als sociaal-emotioneel gebied. Naast
toetsresultaten zijn hier ook de kwaliteitsonderzoeken onder ouders, personeel en leerlingen
meegenomen zodat ook zij betrokken werden in de besteding van de middelen. Daarnaast is binnen
elk team gesproken over de besteding van de middelen op schoolniveau. De uitkomsten van de
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interventies is de MR om instemming gevraagd.

Op bovenschoolsniveau is er een werkgroep ingesteld met als opdracht hoe we binnen lsselrijk deze
extra gelden ook kunnen inzetten voor een duurzame ontwikkeling om de kwaliteit van ons
onderwijs te verbeteren. De werkgroep bestaat uit leerkrachten, directeuren en bovenschoolse
medewerkers. Vanuit deze werkgroep kwam het voorstel om een deel van de gelden te reserveren
om intervisie binnen de scholen van lJsselrijk uit te rollen en te verstevigen. Intervisie is één van de
doelen uit het strategisch beleidsplan van lJsselrijk en past bij de interventie van feedback geven en
ontvangen. Niet alleen zorgt intervisie voor een evaluatie van de NPO plannen, ook na deze periode
is het een middel om ons onderwijs blijvend te verbeteren en te evalueren. In het directieoverleg is
er en focusgroep ingesteld die, onder leiding van een externe adviseur, vorm en inhoud gaat geven
aan intervisie binnen lJsselrijk. De eerste intervisiebijeenkomsten op directieniveau zijn gepland in
2023

2.2. Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten

Binnen de directiegroep was er de werkgroep ‘Professionalisering’ met als doel de
professionalisering van alle medewerkers in alle lagen van de organisatie te faciliteren met een
gesprekkencyclus die dit ondersteunt. Binnen IJsselrijk willen we medewerkers eigenaarschap geven
over hun eigen ontwikkeling. De werkgroep heeft een gesprekkencyclus ontworpen voor
medewerkers. Deze cyclus is inmiddels vastgesteld en wordt geimplementeerd in onze online tool
(Insite) van Afas. Er is besloten de locaties in Genemuiden een pilot te laten draaien met Insite dit
schooljaar (2022-2023). Van belang is dat de gesprekkencyclus jaarlijks wordt geévalueerd
(kwantitatief en kwalitatief). Ook is het de bedoeling dat de komende jaren bestaand beleid,
gerelateerd aan de ontwikkeling en professionalisering van medewerkers, voldoende aansluit bij de
gesprekkencyclus (denk aan de lsselrijk academie, mobiliteit, intervisie, etc.). De werkgroep
'Professionalisering” heeft haar opdracht in 2022 afgerond.

Kennisuitwisseling

Binnen de directiegroep was er de werkgroep ‘Marktplaats’ met als doel kennisuitwisseling tussen
scholen, medewerkers en experts te bevorderen en zo optimaal gebruik te maken van de kennis en
kunde die binnen lJsselrijk beschikbaar is. Deze werkgroep is inmiddels omgebogen naar een
focusgroep met de naam ‘Expertgroep 2.0’, doel van deze focusgroep is om de verschillende
expertises die er zijn (0.a. ICT, het jonge kind, IB) samen te brengen, van elkaar te leren, kennis te
delen en vooral te groeien in deze diverse expertise om zo een nog betere kwaliteit van ons
onderwijs (en opvang) te kunnen geven.

Uitkeringen na ontslag

Door middel van adequate sturing en de gesprekkencyclus wordt er gestuurd op een goed
personeelsbeleid; door Corona heeft de gesprekkencyclus echter ook deels stilgelegen. Door de
nieuwe wetgeving welke vanaf 2021 zou gaan en nu in 2022 ingaat worden de risico’s groter. Dit
betreft de modernisering van het Participatiefonds, Het belangrijkste gevolg van deze veranderingen
is dat lsselrijk zich als werkgever nog bewuster is van het belang om zo vroeg mogelijk in te grijpen
bij dreigend ontslag. lJsselrijk stuurt er op de processen zo in te richten dat de maximale
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tegemoetkoming bij uitkering wordt verkregen en daarmee aan te tonen dat vereiste stappen en

gesprekken gedaan danwel gevoerd zijn. De directeur van de school is hier in de verantwoordelijke
en laat zich (proactief) bijstaan door de HR-manager vanuit het bestuurskantoor.

Aanpak werkdruk
Zie bijlage 1 voor de inzet van deze middelen. Voor alle scholen is dit gebeurt in overleg met
personeel en MR.

Besteding bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

De begeleiding van starters wordt binnen lJsselrijk verzorgd door een eigen opleider in de school in
het kader van Scope. Scope is het samenwerkingsverband van twintig besturen van scholen in het
primair onderwijs en de Educatieve Academie van Hogeschool Viaa. Binnen Scope leiden we
leerkrachten op tot zelfbewuste professionals, toegerust voor het onderwijs van de toekomst. Dat
doen we in een setting van werkplekleren. Scholen waar dit gebeurt zijn opleidingsscholen en
collega's van starters functioneren als werkplekbegeleider. Beginnend schoolleiders worden
gefaciliteerd middels opleidingsplekken om te voldoen aan het schoolleidersregister terwijl ook
geregistreerde schoolleiders worden gestimuleerd hun professionalisering systematisch en
voortdurend vorm te geven.

Strategisch personeelsbeleid

Afstemming personeelsbeleid op de onderwijskundige visie en de opgaven waar de scholen voor
staan:

Het personeelsbeleid binnen lJsselrijk wordt door de bestuurder vastgesteld nadat het ter advisering
aan de directeuren in het directieoverleg is voorgelegd. Een deel van het personeelsbeleid wordt
(mede) opgesteld door de directeuren in werkgroepen. Wanneer het beleid voor advies aan de
directeuren voorligt is de vraag aan de directeuren hoe dit beleid past binnen de visie en missie van
de school. In 2023 wordt er toegewerkt naar een nieuw strategisch kader voor de komende jaren.
Het is de bedoeling dat deze vertaald wordt naar een strategisch HR-beleidsplan. Enkele thema’s die
hierbinnen een plek krijgen zijn: strategische personeelsplanning, duurzame inzetbaarheid,
mobiliteit, herijken functiehuis en leiderschapsontwikkeling.

Implementatie, monitoring en evaluatie van het personeelsbeleid:

Vastgesteld personeelsbeleid wordt, na instemming van de (BB)MR, door de directeuren op de
school uitgevoerd. Vanuit het bestuurskantoor wordt door middel van de HR-manager en de support
medewerker HR het uit te voeren HR-beleid gemonitord en geévalueerd. De thema’s zijn terug te
vinden in de kwaliteitskalender en op basis hier besproken in de managementrapportagegesprekken.
Zaken in 2022 met behoorlijke personele betekenis betreffen in positieve zin het aflopen van de
Corona-pandemie waardoor er met hernieuwde energie aandacht besteed kon worden aan de
kernactiviteiten en onderwijsontwikkeling.

Inrichting dialoog over het strategisch personeelsbeleid met leraren en schoolleiders:

Het strategische personeelsbeleid wordt met de directeuren (schoolleiders) besproken in het
directieoverleg. De personeelsgeleding van de bovenbestuurlijke medezeggenschapsraad ontvangt
nieuw te vormen beleid ter instemming. In de vergadering van BBMR en CvB vind de dialoog over het
personeelsbeleid plaats.
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2.3. Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten en eventuele toekomstige ontwikkelingen
Zie het schoolverslag in bijlage 1 voor eventuele lokale ontwikkelingen in het afgelopen jaar.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Binnen scholengroep lJsselrijk is de ambitie om Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen verder
vorm te geven. Enerzijds wordt dit gedaan door de leerkracht, ons personeel, verantwoord aan te
sturen, te belonen, motiveren en faciliteren. Een goed voorbeeld is het in 2019 ingezette beleid
rondom werkplezier. Anderzijds gaan we ook kijken of er op sommige scholen nog (meer)
zonnepanelen geplaatst kunnen worden en energie-neutrale stappen gemaakt kunnen worden. De
inventarisatie van de zonnepanelen heeft in 2021 plaatsgevonden; In 2022 zijn op drie scholen
zonnepanelen geplaatst en ook voor 2023 staan weer drie scholen op de planning.

Daarnaast staan we als onderwijs midden in de maatschappij. We willen de leerlingen opvoeden,
kennis bijbrengen en op deze wijze bijdragen aan de maatschappij. Dit vraagt om te staan in de
samenleving, de ouders als stakeholders te horen en handen en voeten te geven aan burgerschap.
Het komende jaar zal er binnen het directieoverleg een gezamenlijke visie op burgerschap worden
ontwikkeld. Waar nodig zal de uitvoering aangepast worden binnen het nieuwe wettelijke kader.
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3. Financieel beleid

3.1. Algemeen

Doelen en resultaten
Er wordt gewerkt conform het beleid en de kaders zoals beschreven in het financieel beleidsplan

De beleidsuitgangspunten zijn gericht op het weerstandsvermogen (20-60%), een sluitende
meerjarenbegroting over 4 jaar, een gemiddelde rentabiliteit van tussen de -1,5% en + 1,5%, een
current-ratio van tussen de 1,5 en 2,0 en voldoende middelen om het jaarlijkse onderhoud te kunnen
bekostigen. Na de doorcentralisatie zitten we namelijk nog niet in een ideaalcomplex. Er zijn
investeringen die nog voor het eerst moeten plaatsvinden ten laste van het bestuur. Verder zijn er
een aantal uitgangspunten voor de exploitatie waarvan de belangrijkste is dat van de totale
inkomsten tussen de 82 en 85% mag worden aangewend voor personele lasten.

Zie verder de toelichtingen in hoofdstuk 4 voor analyse en constateringen.

Opstellen begroting en voortgang

Vanuit het strategisch beleidsplan van lUsselrijk zijn er doelen gevormd die herkenbaar zijn in de
lokale schoolplannen. Deze zijn vertaald in een begrotingskader, van waaruit de begroting door de
directeuren en de financieel medewerker wordt opgesteld. In dit kader zijn drie kwalitatieve doelen
op strategisch niveau verwerkt. Vervolgens wordt deze met de bestuurder doorgesproken en aan de
(G)MR voorgelegd voor advies. Daarna wordt de RvT om goedkeuring gevraagd en de begroting
vastgesteld door het bestuur. De bestuurder volgt de ontwikkeling van de begroting middels een
maandelijkse monitoring in de digitale bestuurskaart; hier staat real time de financiéle stand van
zaken. Tevens bespreekt de bestuurder de voor- en najaarsrapportage met de directeur op
afwijkingen; de directeur wordt geacht de begroting als kader aan te houden en met regelmaat de
schoolkaart te raadplegen voor de financiéle stand ten opzicht van de begroting.

Toekomstige ontwikkelingen

Met name krimp, eventuele scholenfusies kunnen leiden tot een aanpassing van het financieel
beleid. Daarnaast dient er rekening te worden gehouden met de herziening van het participatiefonds
(momenteel tot nader orde uitgesteld) en het nieuwe financieringsstelsel wat per 2023 zal in gaan.
Deze laatste heeft financiéle effecten welke we al preventief in kaart hebben gebracht; door de
echter veranderende omstandigheden (en daarmee wijzigingen van de effecten) wordt dit opnieuw
na 1 februari in kaart gebracht, dit zal een reéel beeld geven. Door de wijzigingen rondom de
vorderingen zal er een effect in het jaarverslag ontstaan; dit is echter bij elk bestuur in Nederland van
toepassing. Het grootste risico ligt in het behoud van kwalitatieve leerkrachten in relatie tot krimp en
het holdingmodel. Het holdingmodel zorgt immers voor formele schotten tussen de verenigingen;
zowel financieel als personeel. Door warme inzet van de directeur HRM proberen we hier actief op te
sturen.

Treasury
Voor het Treasurystatuut van Scholengroep lJsselrijk verwijzen wij naar bijlage 4.

Rapportage over treasury statuut
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Treasury statuut geen sprake.

Coronacrisis en maatschappelijke impact

Corona heeft een grote impact op de organisatie gehad. Enerzijds het moeten schakelen naar digitaal
en thuisonderwijs, anderzijds om de veiligheid van de medewerkers te borgen. De juiste en tijdige
communicatie naar ouders/verzorgers en personeel te doen uitgaan. Investeringen om gebouwen
Corona-proof te maken en de regels te duiden, maar ook ontwikkeling en onderwijs wat (deels) stil is
komen te liggen. De grootste impact bleek echter te liggen bij onze kinderen. Door de lockdowns en
sociale isolatie heeft (sociale en psychische) problematiek zich vergroot. Een deel daarvan is hersteld
doordat leerlingen weer samen onderwijs konden volgen, een deel zal echter in de komende jaren
nog steeds de aandacht vragen. We hebben bewust gestuurd op behoud van personeel waar dat kon
door de NPO-gelden. Incidenteel was echter de ingezette mobiliteit niet meer te stoppen wat
resulteerde dat op een enkele school van lJsselrijk rond de zomer een personeelstekort merkbaar
was. Door externe inhuur, afstemmen tussen directeur en interne verschuivingen, is uiteindelijk geen
groep structureel naar huis gestuurd. We kunnen echter niet garanderen dat dit in 2023 wel moet
gebeuren.

Zie bijlage 1 voor de lokale toelichting van de impact op schoolniveau.

Onderwijs aan nieuwkomers
De instroom van nieuwkomers betreft voornamelijk leerlingen uit Oekraine. Waar sprake is van een
andere categorie nieuwkomers vindt goed overleg plaats tussen ISK en gemeente.

De oorlog in Oekraine leidde op een deel van onze scholen tot een plotseling toestroom van kinderen
uit Oekraine. Hier is proactief en met veel daadkracht op geacteerd zodat er in de eerste maanden
van de oorlog al meteen onderwijs kon worden gerealiseerd. Vooreerst in aparte klassen. Waar
mogelijk zijn de kinderen doorgestroomd en met behulp van de nieuwkomersbekostiging zijn
Oekraiens- en/of Russischsprekende onderwijsassistenten en docenten aangesteld. Het betreft
scholen van lJsselrijk in de gemeentes Kampen, Zwartewaterland en Heerde. Op bestuursniveau
heeft afstemming plaatsgevonden met andere schoolbesturen en gemeentes over de benodigde
inzet. Daarnaast is binnen de scholengroep lJsselrijk een uitvraag gedaan richting personeel om in
kaart te brengen wie extra ondersteuning voor deze doelgroep zou kunnen aanbieden. Na de
zomervakantie kon hier op een meer structurele manier aan worden vormgegeven. Ondanks de
mooie kansen is ook merkbaar dat het (wederom) veel vraagt van de draagkracht van diverse teams.
Vooral de noodzakelijke integratie van de kinderen in het reguliere onderwijs zal nog veel inspanning
vragen.

Allocatie van middelen
De middelen worden één op één aan de scholen toegewezen. Er is geen bovenschoolse exploitatie
(m.u.v. verenigingsexploitatie).

Onderwijsachterstandenmiddelen

Indien een school middelen voor onderwijsachterstanden heeft gekregen worden deze vaak ingezet
om de taalachterstanden bij kinderen in te lopen. De eerste signalering van taalachterstanden vindt
plaats bij de aanmelding van het kind. We proberen een zo goed mogelijke aansluiting te hebben bij
de voor- en vroegschoolse educatie en af te stemmen met de gemeente. Hierbij, waar mogelijk,
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de taalachterstand vinden voornamelijk in de onderbouw plaats. De middelen worden toegekend
aan de school waar ze binnenkomen. Elke school heeft een zorgbegroting waar inzichtelijk is wat de
middelen en de inzet is op zorg. Specifiek is het aan directie en IB om inhoudelijk de maatregelen in
te zetten.

3.2. Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

Het bestuur onderkent de importantie en de noodzaak van risicomanagement en —beheersing.
Belangrijke risico’s zijn uiteraard eventueel dalende leerlingenaantallen, de bezuinigingen van
overheidswege en bijv. grote investeringen. De meerjarenbegroting is van groot belang voor het
inzichtelijk maken van deze mogelijke consequenties die uit deze risico’s voortvloeien, en het op
grond hiervan bijsturen.

Investeringen hebben de aandacht. Op organisatieniveau van lJsselrijk houden we de
onderhoudsrapportages actueel. Daarnaast zijn meubilair, leerpakketten en ICT zoveel mogelijk
meerjarig weggezet.

Binnen het verband van de vroegere federatie zijn in 2012 al de eerste stappen gezet om te komen
tot een risicobeheersingssysteem. In een door de federatie ingestelde werkgroep zijn destijds
beleidsuitgangspunten en financiéle kaders voor de besturen binnen de federatie geformuleerd.
Deze zijn in 2013 aanvaard en werden in de loop van de tijd verder uitgewerkt en verfijnd. In 2020
zijn deze wederom geactualiseerd. Tevens worden de benchmarkrapportages van de accountant
bekeken om eventuele risico’s te duiden en hierop te acteren. Op dit moment heeft de benchmark
2021 geen nieuwe risico’s opgeleverd voor de scholen van lsselrijk.

In het voorjaar 2015 is inventarisatie van de risico’s voor de scholen uitgevoerd, uitmondend in
aanbevelingen om deze risico’s te beheersen. In 2016 is hierop een vervolg gegeven gericht op het
verder concretiseren van additionele risico’s en maatregelen om risico’s te mitigeren. Dit onderzoek
is in het voorjaar van 2016 afgerond. De belangrijkste risico’s waren het vrijwillig schoolbestuur en
geen vervanging voor de algemeen directeur. Beide risico’s zijn geélimineerd met het uitbreiden van
het stafbureau en het op- en inrichten van een nieuwe organisatiestructuur: scholengroep lJsselrijk.
Dit is in 2020 tot een afronding gekomen. In 2023 zal een nieuwe risico-inventarisatie plaats vinden
passend bij de nieuwe uitdagingen van de organisatie.

Er zijn aanbevelingen gedaan voor de administratieve organisatie. Deze zijn in het verleden breed
besproken en waar nodig geimplementeerd. In de toekomst evalueren we dit om te bezien of het
aanpassing behoeft.

Naast bovengenoemde meer politieke en demografische risico’s bestaan er ook risico’s op het gebied
van veiligheid e.d. 4-jaarlijks vindt de RI&E plaats. In 2021 zijn de NEN-keuringen op elektrische
veiligheid uitgevoerd en de knelpunten verholpen. Tevens zijn alle speeltoestellen (binnen en buiten)
gecontroleerd en is dit structureel extern weggezet om de veiligheid te blijven borgen. De
actiepunten van de RI&E worden door de directeuren vertaald in een plan van aanpak en de grote
lijnen zijn geagendeerd in het directieoverleg voor nadere duiding. Het landelijke actuele thema
rondom sexting/shaming stond direct geagendeerd op het directie-overleg van 2022; hiermee geven
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scholen, preventief analyserend en signalerend willen oppakken.

De AVG is geimplementeerd en op elke school van lsselrijk is een functionaris gegevens aangesteld.
Het basisbeleid is er en de FG is nu op de scholen bezig te optimaliseren. Het bewustzijn van de wet
en de effecten hiervan is breed in de organisatie gedeeld. De risico’s zijn in kaart gebracht en op
schoolniveau en op lJsselrijk niveau wordt stap voor stap verbeteringen doorgevoerd. In 2022 is MFA
ingevoerd, alle rechten nogmaals zijn nagelopen en een structuurwijziging is doorgevoerd om zoveel
mogelijk SSO te werken en uiteindelijk te komen tot een geautomatiseerd systeem van sluiten van
gebruikers bij vertrek uit de organisatie.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Voor het beheersen/reduceren van de risico’s van dalende leerlingenaantallen en bezuinigingen van
overheidswege wordt een voorzichtig personeelsbeleid gevoerd (geen vaste verplichtingen aangaan).
We constateren echter dat dit met een personeelstekort minder uitvoer is: personeel kan overal aan
het werk waarbij tijdelijke contracten via een detachering niet aantrekkelijk zijn. De tekorten van
personeelsleden kunnen daarnaast nog steeds (net als in 2021) leiden tot een risico op de kwaliteit
en opbrengsten van het onderwijs. Op beide thema’s proberen we binnen lJsselrijk de mobiliteit in te
zetten om overschotten van personeel op te vangen en tekorten aan te vullen. We wilden hier in
2022 een vaste invalpool op het niveau van lJsselrijk inrichten met voldoende FTE; door het tekort
van personeelsleden is dit echter niet van de grond gekomen. Op dit moment is er 1 persoon
werkzaam in de invalpool. Het tekort aan leerkrachten vraagt anders denken richting onderwijs en
invallers. Ook het handhaven van een (ruime) buffer aan eigen vermogen wordt noodzakelijk geacht.
We zien personeel als een belangrijke pijler van onze organisatie; om die reden wordt hier zoveel
mogelijk op geinvesteerd onder het mom van “jouw ontwikkeling maakt lJsselrijk”!

Het risico van AVG is benoemd in 3.2.
Daarnaast zijn op de volgende gebieden de risico's in beeld binnen lsselrijk:

Op het gebied van strategie is een risico het aflopen van het Strategisch Beleidsplan 2019-2023. Dit
risico is besproken met de interne stakeholders en het proces om te komen tot een nieuw strategisch
koersplan is eind 2022 van start gegaan zodat er midden 2023 een nieuwe koers is vastgesteld met
input van interne en externe stakeholder.

Op het gebied van operationele activiteiten is een risico de goede doorgang van het onderwijs gezien
de personeelstekorten op zowel het niveau van leerkrachten als schoolleiding. Hiervoor wordt
ingezet op een HRM-beleid van binden en boeien, inzet op interne mobiliteit, goede ondersteuning
van de diverse functies en duidelijke taak- en rolverdeling op het niveau van scholengroep lJsselrijk
om vanuit bestuurskantoor de juiste ondersteuning te doen plaatsvinden.

Op het gebied van de financiéle positie is een risico dat de goede continuiteit van het onderwijs in
gevaar komt. Middels een jaarlijkse kadernota en vierjaarlijkse begrotingssystematiek waarin
gestuurd wordt op een sluitende exploitatie wordt hier actief op gestuurd.

Op het gebied van financiéle verslaglegging is een risico dat de verslaglegging vertraagd op niet
compleet genoeg is. Hier wordt op gestuurd door een up-to-date dashboard van de exploitatie op
schoolniveau, een maandelijkse check van bestuur op de uitputting, inbedding in de
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managementrapportage van directeuren en heldere afspraken t.a.v. aanlevering van gegevens vanuit

administratiekantoor.

Op het gebied van wet- en regelgeving is een risico dat bestaande en nieuwe wet- en regelgeving
onvoldoende scherp in beeld is. Hier wordt op gestuurd door doorgaande professionalisering van
bestuurskantoor en directeuren ook op dit gebied up-to-date te houden en te vertalen naar beleids-
en uitvoeringsniveau. In het bijzonder valt op dit gebied te denken aan de verantwoording van
verstrekte subsidies en nieuwkomersonderwijs.
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4. Verantwoording van de financién

Balans

Materiéle vaste activa

Zie jaarrekening pagina 62.

De boekwaarde van de activa bedraagt per balansdatum € 691.338. De boekwaarde van de activa is
gestegen met € 77.279 door hogere investeringen dan afschrijvingen.

In de begroting is rekening gehouden met de volgende investeringen:

Onderdeel Rehoboth | Eben Haézer | Ichthus | Totaal

Investeringen leermiddelen 20.000 24.000 38.500 82.500
Investeringen gebouw 30.000 7.500 67.961 | 105.461
Investeringen ICT 15.000 10.000 20.000 45.000
Investeringen meubilair 50.000 30.000 25.000 | 105.000
Totaal 115.000 71.500 | 151.461 | 337.961

De begrote investeringen per school zien er als volgt uit:

Rehobothschool:
» Technisch lezen € 8.500,-
» Exacte vakken € 4.000,-
» Kleuterzintuiglijke ontwikkeling €7.500, --
» Bouwkundige werkzaamheden € 5.000,-
» Airco’s €10.000,-
> Beveiliging € 10.000,-
» Overige bouwkundige kosten € 5.000,-
» Chromebooks € 15.000,-
» Buitenaccommodatie €50.000, -

Eben Haézer:

» Technisch lezen € 10.000,-
> Taal overig € 4.000,-
» Overige materialen € 8.000,-
» Kleuterzintuiglijke ontwikkeling €2.000, --
> Schilderwerk € 2.500,-
» Overige kosten € 5.000,-
» Chromebooks € 10.000,-
» Buitenaccommodatie € 30.000, -
Ichthus:
» Technisch lezen € 5.000,-
» Engelse taal € 10.000,-
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» Aardrijkskunde €2.000,-

» Rapporten € 1.000,-

» Kleuterzintuiglijke ontwikkeling €2.500, --

» Materialen technieklokaal € 15.000,-

» Audiovisueel materiaal € 3.000,-

» Bouwkundige werkzaamheden € 15.000,-

» Schilderwerk €12.000,-

» Werktuigbouwkundige installaties € 10.000,-

» Elektrotechnische installaties €12.000,-

» Overige bouwkundige kosten € 18.961,-

» Chromebooks € 20.000,-

» Groepsmeubilair € 5.000,-

» Technieklokaal € 20.000, -
In werkelijkheid hebben zich de volgende investeringen voorgedaan:
Actief Aanschafdatum |School |Aanschafwaarde
Outlook Groenprojecten: werkzaamheden/beplanting/tegels 14-01-2022 | 04UL 19.753,68
Outlook Groenprojecten: beton-en rubbertegels 31-01-2022 | 04UL 9.867,62
Eromesmarko: verrijdbaar onderstel bank 21-02-2022 | 04UL 574,75
Bostools: airconditioning 11-03-2022 | 04UL 10.250,89
Da Vinci Academie: wereldverkenning 11-05-2022 | 04UL 8.364,16
JM Office: bureau/rolblok/werkblad 17-05-2022 | 04UL 1.001,88
Xando: iPads 5-07-2022 | 04UL 1.077,02
De Lange Witgoed: koelkast 14-07-2022 | 04UL 1.125,00
Heutink: Educo/speelgoedkeuken/speelhuis 8-08-2022 | 04UL 2.201,48
Heutink: leerpakket pluspunt 11-08-2022 | 04UL 4.550,34
Biblionet: browserkasten 5-09-2022 | 04UL 884,21
Heutink: leerpakket pluspunt 6-09-2022 | 04UL 813,88
Heutink: driewielers/bouwblokken 30-09-2022 | 04UL 643,37
TMDi: mojo networks enterprise cloud 19-10-2022 | 04UL 6.733,65
AENC: notebooks/laptopkarren 1-11-2022 | 04UL 16.279,40
Earth Games: spellen 10-11-2022 | 04UL 190,50
Heutink: poppenhoek/knutselmateriaal 16-11-2022 | 04UL 1.615,50
Heutink: schoolset manetico 21-11-2022 | 04UL 134,98
Heutink: Bas spreekt 24-11-2022 | 04UL 555,12
Heutink: bouwblokken 6-12-2022 | 04UL 551,58
Rolf: rolf more/puzzels 7-12-2022 | 04UL 1.875,34
Heutink: driewieler 12-12-2022 | 04UL 248,11
Heutink: leerpakket wereld in getallen 1-01-2022 | 07NQ 1.188,09
Heutink: wereld in getallen antwoordenboek 1-01-2022 | 07NQ 1.198,98
Van Olst: binnenschilderwerk 14-01-2022 | 07NQ 1.401,08
Van Olst: binnenschilderwerk 28-02-2022 | 07NQ 3.808,72
Wetering: aanpassen ballenvanger 1-03-2022 | 07NQ 4.840,00
Van Olst: binnenschilderwerk wk 18 9-05-2022 | 07NQ 1.999,04
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Xando: iPads 5-07-2022 | 07NQ 1.436,03
Heutink: Leesparade 13-07-2022 | 07NQ 1.118,93
Heutink: Atlantis 13-07-2022 | 07NQ 7.521,35
Van Olst: binnenschilderwerk week 29/30 29-07-2022 | 07NQ 4.610,97
Heutink: wereld in getallen 8-08-2022 | 07NQ 1.405,79
Heutink: wereld in getallen 8-08-2022 | 07NQ 1.109,84
Heutink: wereld in getallen 8-08-2022 | 07NQ 1.479,78
Heutink: wereld in getallen 8-08-2022 | 07NQ 1.368,80
Heutink: tafels en stoelen 10-08-2022 | 07NQ 4.576,70
Coolblue: ideapad 9-10-2022 | 07NQ 529,00
Arkema: houten speeltoestel 12-10-2022 | 07NQ 6.316,20
Vivol: rubber tegels 13-10-2022 | 07NQ 1.713,60
TMDi: mojo networks enterprise cloud 19-10-2022 | 07NQ 8.080,38
Van Olst: binnenschilderwerk 24-10-2022 | 07NQ 2.932,74
AENC: notebooks/laptopkarren 1-11-2022 | 07NQ 19.535,28
Kinderboekenwijzer: boeken 18-11-2022 | 07NQ 1.892,63
Xando: iPads 5-07-2022 | 08WV 1.077,02
Coolblue: probook 12-07-2022 | 08WV 873,08
Biblionet: kasten 19-07-2022 | 08WV 5.730,56
Waanders: boeken 20-07-2022 | 08WV 3.201,61
Coolblue: ideapad 9-10-2022 | 08WV 529,00
Vivol: rubber tegels 13-10-2022 | 08WV 3.284,40
TMDi: mojo networks enterprise cloud 19-10-2022 | 08WV 4.424,97
Heutink: zoek-en vindkaarten/time timer 27-10-2022 | 08WV 686,87
AENC: notebooks/laptopkarren 1-11-2022 | 08WV 10.697,90
Bikesland: houten speeltoestel 8-12-2022 | 08WV 5.442,00

Op totaalniveau is er € 132.657 minder geinvesteerd dan begroot. Er is voornamelijk bij Ichthus

minder geinvesteerd in het gebouw, dan begroot. Dit kwam door lekkage aan het dak, die eerst

opgelost moest worden.

De afschrijvingen over het boekjaar bedroegen € 128.025. De afschrijvingen zijn € 3.426 lager dan

begroot.

Vorderingen
1.5.1 Debiteuren

Het debiteurensaldo bedroeg per balansdatum € 84. Per balansdatum 2021 stond er niks open. Dit is
een stijging van € 84. De stand blijft een momentopname. Het gaat hier om 1 factuur aan
Hulp4Oekraine voor de schoolfotograaf van Oekraiense leerlingen.

1.5.2 Ministerie van OCW
De vordering op OCW is een stuk lager dan vorig jaar. Eind 2022 bedroeg de post € 22.812. Dit is een
daling van € 144.299 ten opzichte van 2021. De post bestaat alleen uit een vordering op asielzoekers.
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Door het nieuwe systeem van de bekostiging door de overheid die vanaf 1 januari 2023 per
kalenderjaar is i.p.v. per schooljaar, is er verder geen vordering meer op OCW.

1.5.7.1 Personeel

De vordering bedraagt eind 2022 € 38.066. De vordering bestaat uit de vordering op de
Vervangingspot inzake de ziektevervanging over de maand december en extern over de maanden
augustus t/m december. Dit is een stijging van € 31.080 ten opzichte van 2021. Vorig jaar betrof het
alleen de maand december en een vordering op een personeelslid die teveel salaris had ontvangen.

1.5.7.6 Rente
Dit jaar is er weer rente ontvangen op de Rabobank. Het saldo per 31-12-2022 bedraagt € 26. Dit is
een stijging van € 26, omdat er vorig jaar geen rente is ontvangen.

1.5.7.9 Overig
Deze vordering betreft de creditfacturen ad € 1.110, die nog openstonden per 31-12-2022. Dit is een
stijging van € 448 ten opzichte van 2021. De stand blijft ook hier een momentopname.

1.5.8 Overlopende activa

De post vooruitbetaalde bedragen ad € 36.565 betreffen nota’s betaald in 2022 met betrekking op
2023. Het gaat met name om nota’s van BNP, APS en Heutink. De post laat een stijging zien van

€ 6.159, doordat er dit jaar meer posten vooruit zijn betaald.

Liquiditeit

Het saldo van de liquide middelen bedraagt per 31-12-2022 € 1.034.151 . Ten opzichte van de
balansdatum 2021 is er sprake van een stijging van € 238.803. In de begroting was gerekend met een
afname ad € 119.049. Dat er nu toch sprake is van een grote toename van de liquide middelen heeft
meerdere redenen. Als voornaamste reden geldt dat het resultaat veel positiever uitvalt dan
gedacht. Bij de Eben Haézer is bijvoorbeeld € 10.000 ontvangen als subsidie SOOL. Dit was niet
begroot.

Verder geldt dat er minder geinvesteerd is dan begroot. Slechts 60,7% van het begrootte bedrag is
daadwerkelijk geinvesteerd.

Een 3° reden van de afwijking ten opzichte van de begroting ligt in het feit dat de vordering van OCW
is afgeboekt.

Graag verwijs ik voor een gedetailleerd overzicht van het verloop van de liquide middelen naar het
kastroom in de jaarrekeningen pagina 61.
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Bankrekening Saldo 1 januari | Saldo 31 december
NL38RAB00159104106 321.340 543.105
NL66RAB00159121256 9.155 27.588
NL20RAB0O0154548049 280

NL72RAB00159108926 2.450 2.344
NL75RAB00159110327 374 695
NL66RAB00143354973 6.845 14.606
NL85RAB00131741306 7.707

NL95RAB00159118018 11.137 11.063
NL56RAB00159102618 3.047

NL48RAB0O0154548030 101.556 4.070
NL54RAB03160351718 331.455 330.680
NL77RAB03312330904 2 100.000
Totaal 795.348 1.034.151

Eigen vermogen
Zie jaarrekening pagina 63.
Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2022.

Saldo Resultaat Toevoegingen Onttrekkingen Saldo
31-12-2021 Boekjaar Boekjaar Boekjaar 31-12-2022
2.1.1 Algemene reserves publiek 1.108.707 170.365 0 0 1.279.072
2.1.3.1 Bestemmingsreserve privaat 80.594 -395 0 0 80.199
2.1.3.3 Bestemmingsreserve schoolfonds privaat 25.189 -362 0 0 24 827
Totaal Eigen vermogen 1.214.490 169.608 0 0 1.384.098

De rijksexploitatie heeft het jaar afgesloten met een positief resultaat ad € 170.365. Dit is te danken
aan de baten die meer zijn dan begroot.

De verenigingsexploitatie heeft het jaar afgesloten met een negatief resultaat ad € 395. De
verenigingsreserve komt hiermee op een stand ad € 80.199.

De schoolfondsexploitatie heeft het jaar afgesloten met een negatief resultaat ad € 362. De stand
van de schoolfondsreserve per balansdatum bedraagt € 24.827.

Voorzieningen

Saldo Mutaties Onttrekkingen Saldo Kortlopend Langlopend
31-12-2021 Boekjaar Boekjaar 31-12-2022 deel <1 jaar deel >1 jaar

2.2.2 4 Jubileumuitkeringen 26.698 10.565 -3.017 34.246 0 34.246

Totaal Voorzieningen 26.698 10.565 -3.017 34.246 0 34.246

Er is geen voorziening Onderhoud.

In 2022 is €3.017 onttrokken aan de voorziening jubilea. Dit had betrekking op twee
jubileumgratificaties (MO en MB). De mutatie wordt jaarlijks bepaald op basis van het aanwezige
personeel met een vast contract i.c.m. met de blijfkans.
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Op basis van het personeelsbestand per 31-12-2022 is de benodigde voorziening opnieuw berekend,
wat resulteert in een dotatie van € 10.565 . De mutatie wordt ook beinvloedt door de nieuwe CAO en
de gewijzigde pensioenleeftijd.

De voorziening is uitsluitend bedoeld voor de uit te betalen netto gratificaties bij ambtsjubilea. De
kosten van een eventueel feestje komen gewoon ten laste van de exploitatie. Voor 2023 staat er
wederom een jubileum op de planning.

Er is geen voorziening voor gespaarde duurzame inzetbaarheid. Er zijn geen afspraken vastgelegd
met individuele medewerkers m.b.t. het sparen van duurzame inzetbaarheid.

Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

Het crediteurensaldo bedroeg per balansdatum € 38.372. Per balansdatum 2021 bedrag het saldo
€ 20.641. Dit is een stijging van € 17.731. De stand blijft een momentopname. Het gaat hier onder
andere om nota’s van Schoonmaakbedrijf Riphagen, AdhocDocent, ECM Dialoog, DVEP en BNP.

2.4.7 Belastingen en sociale premies
De post betreft de te betalen loonheffing over de maand december ad € 148.851. In vergelijking met
vorig jaar is dit een stijging van € 26.701.

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
De post betreft de te betalen premies over de maand december ad € 40.417 aan APG en Loyalis. In
vergelijking met vorig jaar is dit een daling van € 4.493.

2.4.9.1 Personeel

Dit betreft de schuld aan personeel. Per balansdatum bedroeg het saldo € 19.110. Dit is een stijging
van € 18.248 ten opzichte van vorig jaar. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt doordat er een
afrekening over de periode augustus t/m december van de detachering van een personeelslid van de
Johannes Calvijnschool te Genemuiden ad € 16.020 is.

2.4.9.2 Huisvesting
Vorig jaar was er geen schuld voor huisvesting. Dit jaar is er € 3.372 opgenomen. Dit betreft
1 factuur van DVEP over de maand februari.

2.4.9.5 Vervangingsfonds en 2.4.9.6 Participatiefonds

Dit betreffen de premies aan het VF en het PF over de maanden oktober t/m december. Het
participatiefonds heeft vanaf augustus geen premie geheven vanwege het feit dat ze er financieel
goed voorstaan. Het openstaande bedrag voor het participatiefonds is het te weinig betaalde bedrag
van januari t/m augustus en een kleine bijdrage over de maand november.
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2.4.9.7 Rente- en bankkosten

Dit betreffen de bankkosten over het 4° kwartaal en negatieve rente over het spaarsaldo boven de
€ 100.000. De daling van de rente- en kosten ad € 319 wordt veroorzaakt doordat er minder
creditrente hoeft te worden betaald.

2.4.9.8 Overig

De post bedraag per einde balansdatum € 32.887. Dit betreft de materiele doorbelasting vanuit
IJsselrijk over het 2°¢ halfjaar ad € 28.083 en de restantschuld aan Van Ree voor de
accountantscontrole ad € 4.804. Dit is een stijging van € 4.363 ten opzichte van 2021. Voornamelijk
veroorzaakt doordat er meer is doorbelast door lUsselrijk.

Overlopende passiva

2.4.10.1 Aanspraken vakantiegeld/Bindingstoelage

Dit betreffen de opgebouwde rechten inzake de vakantie-uitkering over de periode juni t/m
december 2022 en de bindingstoelage die er dit jaar bij is gekomen. De fluctuatie in de stand van
deze post houdt verband met de samenstelling van het personeel over deze periode.

2.4.10.4 Vooruitontvangen subsidies OCW
In 2021 stond hier nog een bedrag ad € 38.679 op. Dit betrof het restant van de subsidie Extra
Handen voor de Klas. Dit is vrij komen te vallen in 2022.
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Staat van baten en lasten over 2022
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2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

3.1 Rijksbijdragen OCW 4.473.240 4.014.617 3.922.067
3.2 Overige overheidsbijdragen 6.522 1.791 3.526
3.5 Overige baten 57.361 50.933 39.822
Totaal Baten 4.537.123 4.067.341 3.965415
4.1 Personele lasten 3.682.173 3.327.159 3.223.024
4.2 Afschrijvingen 128.025 131.451 123.241
4.3 Huisvestingslasten 134.654 121.900 114.732
4.4 Overige instellingslasten 420.347 399.370 404.963
Totaal Lasten 4.365.199 3.979.880 3.865.960
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 171.924 87.461 99.455
5 Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten 26 0 26
5.4 Financiéle lasten 2.342 0 3.227
Saldo Financiéle baten en lasten -2.316 0 -3.201
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 169.608 87.461 96.254

Resultaat 2022

Het resultaat over 2022 is € 169.608 positief, € 82.147 hoger dan begroot.
Het publieke resultaat is € 170.365 positief, het private resultaat € 757 negatief.
De baten zijn € 469.782 hoger en de lasten € 387.635 hoger dan begroot.

In 2022 zijn er twee CAO-verhogingen geweest. De eerste betreft het dichten van de loonkloof met
het voorgezet onderwijs, de tweede betreft een reguliere loonsverhoging van 4,75% en een

eenmalige uitkering van € 500 per fte in juli.

Daar tegenover is de bekostiging van OCW ruim hoger, ook hoger dan de toename van de

loonkosten.
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Vanwege verschil tussen de toerekening van de baten voor Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
en de besteding daarvan ontstaat in 2022 een positief resultaat van € 169.039. Dit resultaat is
gemuteerd op de algemene reserve.

Op schoolniveau zien de resultaten er als volgt uit. Daarbij is het verenigingsresultaat (-/- 395 euro)
even buiten beschouwing gelaten.

44318 H.V.VR CHR.ONDERW.IJSSELMUIDEN

bedragenin €|  School: bedragen i 5 i School: 07NQ  bpedragenin€ oswv bcdmgean
weﬂdl]k 2022 % tot baten aegmmg 2022 %tot baten  Verschil werkelul( mu aegmng 2022 2 verschil | werkelijk 2022 Begroting 2022  Verschil Jk 2022 Begroting 2022
incl forec: incl forecast incl forecast incl forecast

3.1 Rijksbijdragen OCW 4.473.240 98,6% 4.014.617 98,7% 458.623 2.492 0 2.492 1.610.813 1.369.935 240.878 1.812.247 1.675.013 137.234 1.047.687 969.669 78.018

3.2 Overige overheidsbijdragen 6522 0,1% 1.791 0,0% 4731 0 0 0 2.061 600 1.461 2.897 m 2.126 1.564 420 1144

5 ig B 1.3% 2.750 -1.360 29.218 24.033 5.185 15.317 12.250 3.067 11.436 11.900 454

1.642.091  1.394.568 247.523  1.830.462  1.688.034 142428 1.060.688 981.989 78.699

4.1 Personele lasten 3.682.173 81,2% 3.327.159 81,8% -355.014 o 0 0 1.351.9%0 1.152.227 -199.762 1.459.759 1.380.729 -79.029 870.425 794.202 -76.223

4.2 Afschrijvingen 128.025 2,8% 131.451 3,2% 3.426 o 0 0 38.042 36.780 -1.262 48.801 51.787 2.987 41.183 42.884 1.701

0 0 0 39.412 36.800 2.612 58.968 53.200 -5.768 36.274 31.900 -4.374

4.277 2.750 -1.527 136.305 119.270 -17.035 168.862 176.490 7.628 110.903 100.860 -10.043

-385.319 4.277 2.750 -1.52; 1.565.749 1.345.077 -220.672 1.736.389 1.662.207 -74.182 1.058.784 969.846 -88.939
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5. Financiéle baten en lasten
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Baten
Rijksbijdragen OCW

De werkelijke rijksbijdragen betreffen de definitieve personele bekostiging over de schooljaren 2021-
2022 en 2022-2023 (aug-dec). Deze zijn vooral hoger vanwege het beschikbaar stellen van
loonruimte voor het dichten van de loonkloof met het VO en de reguliere loonsverhoging. Verder
door de referentiesystematiek (indexatie bekostiging o0.b.v. ontwikkelingen in de marktsector) en
bedragen voor CO2-melders en professionalisering van basisvaardigheden.

Vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging per kalenderjaar 2023 moet de vordering op OCW
die normaal gesproken ontstaat vanwege het betaalritme van de bekostiging per 31-12-2022
afgeboekt worden. OCW heeft van aug-dec daarom lagere beschikkingen afgegeven van 34,55% i.p.v.
41,67% van

het schooljaarbedrag. Deze afboeking van ca. € 133.218 is al in het resultaat verwerkt.

De werkdrukmiddelen maken deel uit van de subsidie voor personeels- en arbeidsmarktbeleid. Deze
zijn verhoogd van € 258,67 per leerling (begroot) naar respectievelijk € 262,86 en € 268,52 per
leerling voor schooljaar 2021-2022 en 2022-2023 (aug-dec).

Niet-geoormerkte baten:

Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding startende schoolleiders

Per 1 augustus 2021 wordt een deel van de Prestatiebox-middelen toegevoegd aan de middelen voor
personeels- en arbeidsmarktbeleid. Circa de helft van de Prestatiebox wordt toegevoegd aan de
lumpsum en ongeveer de andere helft wordt verstrekt voor professionalisering en begeleiding
startende leraren en schoolleiders. Hiermee is de Prestatiebox in de reguliere regeling bekostiging
vervallen. Het vrijgevallen budget wordt als volgt verdeeld:
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e het bedrag per leerling voor personeel en arbeidsmarkt wordt verhoogd met € 107,59 per
leerling, waarvan € 16,48 per leerling is bestemd voor cultuureducatie;

e De bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders is
verhoogd van € 94,20 per leerling (begroot) naar respectievelijk € 96,25 en € 98,84 per
leerling voor schooljaar 2021-2022 en 2022-2023 (aug-dec).

De regeling professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders, zoals onder de tweede bullet
vermeld, geldt voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023. Voor het schooljaar 2021-2022 is een
bedrag toegekend ad € 59.415,36 . Het betreft wel structureel budget voor de sector po. Na het
schooljaar 2022/2023 verdwijnt de regeling, maar blijft het geld wel beschikbaar.

Voor de inzet van deze middelen moet een bestedingsplan ter instemming worden voorgelegd aan
P-MR, nadat hierover gesprek heeft plaatsgevonden met bestuur, schoolleider en teams. Er bestaat
veel vrijheid m.b.t. de inzet van deze middelen.

Subsidie voor studieverlof:

Voor 2022 was er € 7.917 begroot, maar ze hebben geen subsidie ontvangen.

Bekostiging asielzoekers/nieuwkomers:

De bekostiging asielzoekers/nieuwkomers is in totaal € 107.710. Deze was niet begroot. Er staan
echter ook kosten tegenover.

NPO gelden:
Per schooljaar 2021-2022 ontvangen scholen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs

(NPO):

€ 701,16 per leerling en indien van toepassing € 251,16 per achterstandsscore voor schooljaar 2021-
2022. Voor schooljaar 2022-2023 waren deze begroot op € 500 per leerling en € 175 per
achterstandsscore.

Het bedrag o.b.v. de achterstandsscore is met € 463,78 ruim hoger dan begroot en kan verder
afwijken door een hogere of lagere achterstandsscore per schooljaar 2022-2023.

Het niet bestede deel ad € 169.039 wordt toegevoegd aan de algemene reserve. Dit geld kan op een
later moment worden ingezet. De bestedingstermijn is met 2 schooljaren verlengt. Het is dan wel
zaak dit in de begroting van de komende jaren op te nemen.

Extra hulp voor de klas:
Het restant van de subsidie Extra handen voor de klas is in 2022 vrijgevallen.

Doorbetaling rijksbijdrage SWV:

De baten van de zorgmiddelen zijn € 39.385 hoger dan begroot. Dit wordt o.a. veroorzaakt doordat
er een extra uitkering is geweest, omdat het resultaat over 2022 positief was. Die extra uitkering
bedroeg € 34.925.
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Overige overheidsbijdragen
Dit betreft gelden die van de gemeente Kampen zijn ontvangen voor cultuur en verkeerslessen.
Overige baten

Contributiebaten:
De baten liggen met € 2.562 lager dan de begroting (€ 2.750).

Baten van de ouders:

De bijdragen van de ouders liggen € 1.040 hoger dan begroot. Dit betreft de ouderbijdrage die is
geind voor dit cursusjaar. Verder is er voor schoolkamp en schoolreis ook geld ontvangen.

Detachering:
De detachering is € 6.714 hoger dan begroot. Dit betreft de uren van een personeelslid voor de inzet

bij CNV en de detachering van een medewerker. De detachering van deze medewerker was niet
begroot. Ook is er meer ontvangen voor de inzet van eerstgenoemd personeelslid dan begroot.
Verhuur:

Dit betreft de verhuur aan Prokino

Lasten

Personele lasten

Onder de personele lasten zijn de loonkosten overall € 223.283 hoger dan begroot.
De personele inzet is gemiddeld 0,88 fte hoger geweest.

De loonkosten zijn begroot o0.b.v. de oude CAO en met een werkgeverslast van 1,60.

Op 22 april 2022 is een onderhandelaarsakkoord bereikt waarmee de salarissen in lijn zijn gebracht
met het voortgezet onderwijs. Dat behelst vooral aanpassing van de salarisschalen, terugkeer van de
bindingstoelage, vervallen van de uitkering op de dag van de leraar en verhoging van de
eindejaarsuitkering. Daarnaast ontvangen schoolleiders een arbeidsmarkttoelage. Deze aanpassing is
in juni met terugwerkende kracht per 1 januari 2022 doorgevoerd.

Op 23 juni is een tweede onderhandelaarsakkoord bereikt met afspraken over een loonsverhoging
van 4,75% per 1 juli, een eenmalige uitkering van € 500 per fte in juli, aanpassing ouderschapverlof
en professionalisering van basisvaardigheden.

De personele lasten liggen overall € 335.014 hoger dan de begroting. Deze overschrijding kunnen we
als volgt onderverdelen:

» Loonkosten eigen personeel gesaldeerd met inkomsten Vervangingspot en UWV:
overschrijding ad € 223.283.
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» Externe inhuur: Overschrijding € 77.661. Zie hieronder voor de toelichting.

» Dotatie voorziening jubileumgratificaties: € 10.565. Dit is nodig om de voorziening op peil te
houden. De voorziening wordt afgestemd op het aanwezige personeel.

» Overige personele lasten: Overschrijding € 43.506. Zie hieronder voor de toelichting.

Pensioenpremies 2022:

Ten opzichte van 2021 zijn de pensioenpremies gestegen met 1 % waarvan 0,46% voor rekening is
van de werknemer en 0,54% voor de werkgever. Verder is de VPL-premie van 2,6% gestegen naar
3%. Deze premie is volledig voor rekening van de werkgever. Voor 2022 zijn de premies gelijk
gebleven.

Externe inhuur:

De kosten voor de externe inhuur liggen € 77.661 hoger dan de begroting. Alle drie de scholen
hebben externe diensten betrokken. Hierbij moet gedacht worden aan de inhuur personeel (ECM
Dialoog, Adhoc Docent en Westerduin) en inhuur van coaching (Onderwijs Connected). De hoge

overschrijding wordt gedeeltelijk gecompenseerd door de subsidie voor asielzoekers.

Overige personele lasten:

» De Arbokosten laten een overschrijding zien ad € 5.500. Met name bij de Rehoboth liggen de
kosten veel hoger. De oorzaak moet met name gezocht worden in een re-integratie traject.

» De post bijzondere personeelskosten laten een onderschrijding zien van € 2.372. Dit wordt
voornamelijk veroorzaakt doordat er voor € 2.500 coachingskosten waren begroot bij
Rehoboth, maar deze kosten zijn er niet geweest.

» De scholingskosten liggen juist ruim hoger dan begroot. In totaal is de overschrijding
€ 28.779. Bij alle de drie de scholen is er sprake van overschrijding. Ichthus en Eben Haézer
laten de grootste overschrijding zien. De reden is hier voornamelijk dat er diverse
opleidingen zijn gestart waar geen rekening mee is gehouden.

» De kosten voor zorg zijn € 10.145 lager dan begroot. De onderschrijding ligt voornamelijk bij
Eben Haézer (€ 7.529). Hier zijn veel minder kosten geweest dan ze hadden begroot.

» De post ondersteunend personeel laat een overschrijding zien van € 3.900. Dit wordt
voornamelijk bij Ichthus en Eben Haézer veroorzaakt.

» De kantinekosten laten overschrijding zien ad € 7.560 overall. Bij alle drie de scholen is er
sprake van ruime overschrijding.

» Voor de personeelsactiviteit en de kosten inzake jubilea en afscheid is op totaalniveau een
bedrag ad € 9.083 begroot. Hier staan op de betreffende grootboeknummers nauwelijks
kosten tegenover. Dat komt doordat de kosten die onder de werkkostenregeling worden
gebracht zijn gecentreerd op één grootboeknummer. Wel is hier sprake van forse

Pagina | 36 ter identificatie
.Iﬁzm‘:cuumnms




e

s

IJsselri

overschrijding. De totale uitgaven bedragen hier ruim € 16.000. Het betreffen hier onder
andere kosten inzake fietsprojecten (al zijn dit feitelijk geen echte kosten omdat het een
bruto-netto verrekening betreft en dit aan de kant van de loonkosten wordt gecrediteerd),
cadeaubonnen, het afscheid en jubilea en een aantal daarbij behorende afspraken. Verder
komen we hier ook diverse andere kleinere posten.

Ziekteverzuim:

Het ziekteverzuim over 2022 bedroeg gemiddeld 5,79%. En ligt daarmee rond het landelijk
gemiddelde. Ten opzichte van vorig jaar is dit een daling van 0,28%. Om de onderliggende
ziektegevallen te kunnen bekijken kan er worden doorgeklikt op het staafdiagram dat te vinden is op

de site.
iekteverzuimpercentages
Jan Feb Maa Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

8,01% 11,11% 8,64% 9,42% 2,06% 4,29% 2,50% 1,82% 3,63% 4,45% 5,86% 7,74%
2,52% 5,66% 3,27% 4,05% 1,25% 3,48% 1,66% 0,94% 2,77% 3,58% 4,95% 6,79%
1,70% 4,55% 3,27% 3,57% 0,24% 1,07% 0,00% 0,06% 1,35% 1,31% 1,43% 2,90%

ZV%4 ziekte dage 1,05% 1,90% 0,95% 0,87% 0,34% 0,40% 0,00% 0,06% 1,35% 1,24% 0,73% 0,57%

Voortschrijdend

4 T 8,01% 9,56% 9,25% 9,30% 7,85% 7,26% 6,58% 5,98% 5,72% 5,59% 5,62% 5,79%
2,52% 4,09% 3,82% 3,88% 3,35% 3,37% 3,13% 2,86% 2,85% 2,92% 3,11% 3,41%
1,70% 3,12% 3,179 3,27% 2,69% 2,42% 2,07% 1,82% 1,77% 1,72% 1,70% 1,80%
1,05% 1,47% 1,30% 1,19% 1,02% 0,92% 0,79% 0,70% 0,77% 0,82% 0,81% 0,79%

Ziekteverzuimpercentage 1: Percentage afwezigheid ziekte totaal 2022 Jaargemiddelde

Schoolnaam Jan Feb Maa Ap Mei
04UL HBS Rehoboth 10,04% 14,85% 3,00% 6,86% 5,13% 10,11% 11,75% 4,38 9,61%
07NQ HBS Ichtus 4,48% 6,025 2,64% 0,00% 0,00% 1,20% 0,91% 2,62 2,60%
08WV HBS Eben-Haézer 10,14% 13,24% 10,7156 11,55% 0,00% 0,00% 0,20% 1,64% 4,89% 6,08 5,16%

Ziekmeldingsfrequentie:

ZMF 1,73 2,17 161 1,01 0,45 0,77 0,00 0,15 0,75 2,13 137 0,77
Voortschrijdend
ZMF 1,73 195 184 163 1,40 1,29 111 0,99 0,96 1,08 1,10 1,08

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten liggen met € 128.025 iets lager dan de begroting. De afwijking bedraagt

€ 3.426. Hieronder een overzicht op onderdelen. Met name het uitblijven van de investeringen
inzake het gebouw bij Ichthus lijkt hier het verschil te veroorzaken.

4.2 Afschrijvingen

4.2 2.1 Gebouwen 61.814 62.075
4.2 2.4 Meubilair 16.764 17.333
4.2 2.5 Computers 31.646 32.369
4.2 2.9 Onderwijsleermethoden 17.802 19.507
Totaal Afschrijvingen 128.025 131.451

Er is in de begroting een inschatting gemaakt op basis van de voorlopige afschrijvingen over 2021 in
combinatie met geplande investeringen. Zoals in het overzicht is te zien blijft met name de
afschrijvingskosten op het onderdeel Onderwijsleermethoden achter bij de begroting. Alle
investeringen en daarmee ook de afschrijvingslasten zijn toegewezen aan de individuele scholen.
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Huisvestingslasten
De huisvestingslasten liggen overall € 12.754 hoger dan de begroting. Op schoolniveau is de afwijking

als volgt te splitsen:

» Rehoboth: overschrijding € 2.612
» Ichthus: overschrijding € 5.768
» Eben Haézer: overschrijding € 4.374

Hieronder de zaken die in het oog springen per school:
Rehoboth:

» De reguliere onderhoudskosten (klein onderhoud, onderhoudscontracten, etc.) liggen
€ 1.155 hoger dan de begroting. Er is voor de beveiliging een extra factuur ad € 870,73
geweest. Deze was niet begroot.

» De kosten voor het onderhoud van de tuin ad € 1.102 waren niet begroot.

» De schoonmaakkosten liggen € 2.081 hoger dan begroot. Er is 2x door schoonmaakbedrijf
Riphagen schoongemaakt wat niet begroot was (totaal € 1.200). Verder meer materiaal
aangeschaft dan begroot.

» Als laatste noem ik hier de kosten voor publieke heffingen en afvalverwerking. Deze zijn in
totaal € 1.274 lager dan begroot. Er is voor namelijk minder betaald aan publieke heffingen
dan verwacht.

Ichthus:

» De reguliere onderhoudskosten (klein onderhoud, onderhoudscontracten, etc.) liggen
€ 1.898 hoger dan de begroting. Er is voor de beveiliging een extra factuur ad € 870,73
geweest. Deze was niet begroot. Er zijn CO2-meters aangeschaft. Deze kosten(€ 1.603,30)
waren niet begroot.

» De schoonmaakkosten liggen € 5.199 hoger dan begroot. Er is een grote factuur van
materialen die besteld zijn bij Wola van ruim € 4.000.

» Als laatste noem ik hier de kosten voor publieke heffingen en afvalverwerking. Deze zijn in
totaal € 1.532 lager dan begroot. Er is voor namelijk minder betaald aan afvalverwerking dan

verwacht.
Eben Haézer:

» De reguliere onderhoudskosten (klein onderhoud, onderhoudscontracten, etc.) liggen
€ 3.281 hoger dan de begroting. Er is lekkage geweest aan de CV-ketel. Deze factuur was
€3.690,14

» De schoonmaakkosten liggen € 1.874 hoger dan begroot. Er is 2x door schoonmaakbedrijf
Riphagen schoongemaakt wat niet begroot was (totaal € 1.200). Verder meer materiaal
aangeschaft dan begroot.
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» Als laatste noem ik hier de kosten voor publieke heffingen en afvalverwerking. Deze zijn in
totaal € 1.526 lager dan begroot. Er is voor namelijk minder betaald aan publieke heffingen
dan verwacht.

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten laten overall een overschrijding zien ad € 20.977. Die is als volgt uit te
splitsen:

e Vereniging: overschrijding € 1.527

e Rehoboth: overschrijding € 17.035

e Ichthus: onderschrijding € 7.628

e Eben Haézer: overschrijding € 10.043

Om te beginnen met de vereniging. Hier zien we een overschrijding van € 1.527. De overschrijding
houdt voornamelijk verband met de uitbetaalde bestuursvergoeding. Hier is een overschrijding van
€ 1.115. Verder zijn er cursussen gevolgd die niet begroot zijn ad € 411.

Hieronder de meest in het oog springende afwijkingen op schoolniveau.

Rehoboth:

» De kosten voor het voeren van de administratie liggen € 4.720 hoger dan begroot. Dit heeft
deels te maken met de verdeling van de kosten op leerlingaantal. Verder hebben ze een
nieuw abonnement bij Leeruniek (€ 1.531) en kosten via WW-plus (€ 1.551). Beide was niet
begroot.

» De kosten voor jaarlijkse ICT laten een overschrijding van € 3.053 zien. Dit wordt
voornamelijk veroorzaakt door het feit dat de licenties duurder zijn geworden en er ook
kleinere licenties extra zijn aangeschaft.

» Bij de lesmaterialen is een overschrijding van € 17.647 te zien. Er is ruim € 9.000 meer
besteedt aan taal. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door de jaarbestelling bij Heutink voor
leesfontein/take it easy en veilig leren lezen( € 4.816,95). De licenties zijn ruim € 2.000 meer
dan begroot.

» De kopieerkosten laten een overschrijding zien ad € 4.189. Dit betreffen hoofdzakelijk de
standaardkosten van BNP. We kunnen vaststellen dat het hier een relatief duur leasecontract
betreft.

» De kosten voor cultuureducatie laten een onderschrijding van € 1.838 zien. De geplande
uitjes zijn dit jaar niet door gegaan.

» De overschrijding van de kosten ten laste van de ouderbijdragen bedraagt € 3.218. De
grootste overschrijding is op schoolreis. Hier is ruim € 3.000 meer uitgegeven dan begroot.

» Het onderdeel materiele kosten inzake leerling zorg wordt overschreden met € 3.298. We
vinden hier 0.a. kosten van weerbaarheidstrainingen en lesmaterialen van Lexima.

» Onder de noemer Overig vinden we een onderschrijding. Er is hier in de begroting een
bedrag opgenomen ad € 19.020 voor de doelstellingen. Die zijn hieronder verder toegelicht.
De kosten die zich daadwerkelijk hebben voorgedaan bestaan alleen uit declaraties inzake
werkplezier (€ 5.786).
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De communicatiekosten laten een onderschrijding van € 2.170 zien. Vorig jaar zijn er een
aantal abonnementen opgezegd en was er nog een maandelijkse telefoonvergoeding.

De leermiddelen laten een forse overschrijding zien van € 23.537. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt bij de onderdelen Taal (€ 10.065), Exacte vakken (€ 5.070) en Licenties (€ 6.471).
Wat Taal betreft zien we met name de aanschaf van spullen bij Biblionet en een abonnement
bij de bibliotheek. Er staat echter wel de subsidie NPO tegenover. De post exacte vakken en
licenties wordt o.a. beinvloed door kosten van Heutink en Bol.com.

De post cultuureducatie laat een onderschrijding zien ad € 1.891. De geplande uitjes zijn niet
allemaal doorgegaan.

Onder de noemer overig is een bedrag ad € 25.640 gereserveerd in de begroting voor de
doelstellingen. In werkelijkheid bedroegen de uitgaven slechts € 6.550. Het gaat hier
uitsluitend om declaraties inzake werkplezier.

De post schoolactiviteiten laat een onderschrijding zien van € 2.369. De onderschrijding
wordt voornamelijk veroorzaakt doordat er in 2021 kosten waren voor foto van € 1.210.
Ook hier wil ik als laatste de kosten noemen ten laste van de ouderbijdragen. De liggen ruim
hoger dan begroot. De afwijking bedraagt € 3.766. De kosten van de schoolreis (€ 1.055) en
schoolkamp (€1.053) liggen hoger dan begroot. Afscheid leerlingen ad € 1.028 was niet
begroot.

Eben Haézer:

De communicatiekosten laten een overschrijding van € 1.965 zien. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door het abonnement van Ziggo (€ 1.418).

De kosten voor het voeren van de administratie liggen hier doordat er verdeeld wordt op
leerlingaantal € 6.387 lager dan begroot.

Op de post managementondersteuning is een overschrijding van € 1.261. Het gaat hier
hoofdzakelijk om de kosten van Topicus.

De kosten voor ICT vallen ruim lager uit dan begroot (€ 2.428). Hier zal het in hoofdzaak te
maken hebben met de verdeling van de kosten op leerlingaantal.

De leermiddelen laten een forse overschrijding zien van € 13.766. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt bij de onderdelen Taal (€ 5.209), Exacte vakken (€ 2.924) en kopieerkosten

(€ 2.365). Wat Taal betreft zien we met name een abonnement bij de bibliotheek en de
aanschaf van spullen bij Heutink. De post exacte vakken wordt o.a. beinvloed door kosten
van Heutink. De kopieerkosten betreffen voornamelijk de reguliere kosten van het
leasecontract.

De materiele kosten inzake leerling zorg liggen € 1.229 lager dan begroot. Het gaat hier om
lesmateriaal aangeschaft bij Lexima.

Onder de noemer overig is een bedrag ad € 12.760 gereserveerd in de begroting voor de
doelstellingen. In werkelijkheid bedroegen de uitgaven slechts € 4.964. Het gaat hier
uitsluitend om declaraties inzake werkplezier.

De post schoolactiviteiten laat een overschrijding zien van € 10.780. Dit wordt veroorzaakt
door het feit dat er een feest is gegeven ter ere van het 100-jarige bestaan. Dit was niet
begroot.
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Doelstellingen:

Bij de meeste scholen zijn er een viertal doelstellingen opgenomen, waarvan 3 in de exploitatie. In de
eerste plaats het doel om het IKC positief bekend te maken. Bij lJsselmuiden is er voor dit doel niet
begroot. Het tweede doel is ‘aanspreken en reflectie’ en het derde doel is ‘vakmanschap, innovatie
en werkplezier’. De Hervormde Schoolvereniging lJsselmuiden heeft op totaalniveau € 57.420
opgenomen in de begroting voor deze doelstellingen. Met het vierde doel ‘duurzaamheid’
(zonnepanelen) is bij lJsselmuiden geen rekening gehouden.

Rehoboth:
Doelstellingen totaal: 19.020
Doel 1a: positief bekend IKC
Doel 2: aanspreken en reflectie 4.020
Doel 3: vakmanschap/innovatie/werkplezier 15.000
Eben Haézer:
Doelstellingen totaal: 12.760
Doel 1a: positief bekend IKC
Doel 2: aanspreken en reflectie 2.860
Doel 3: vakmanschap/innovatie/werkplezier 9.900
Ichthus:
Doelstellingen totaal: 25.640
Doel 1a: positief bekend IKC
Doel 2: aanspreken en reflectie 5.140
Doel 3: vakmanschap/innovatie/werkplezier 20.500

Werkdrukmiddelen

In 2022 is € 149.158 ontvangen aan werkdrukmiddelen.

In de administratie is € 175.024 aangemerkt aan besteding hiervan. Hiermee is het volledige bedrag
ruimschoots verantwoord.

School Loonkosten | Werkplezier |Totaal

Rehoboth 38.579 5.536| 44.115

Ichthus 71.522 6.550| 78.072

Eben Haézer 47.873 4964 | 52.837

Totaal 157.974 17.050 | 175.024
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Tegenover de ontvangst van de zorggelden van het Samenwerkingsverband ad € 168.673 staan in de
administratie € 76.425 aan kosten verantwoord. Hieronder een opsomming van de lasten die op de

kostenplaats ‘Zorg’ zijn weggezet:

School Loonkosten | Overig Totaal
Rehoboth 37.900 10.768 | 48.668
Ichthus 8.413 9.191| 17.604

Eben Haézer

7.472

2.681

10.153

Totaal

53.785

22.640

76.425

Kengetallen

Yerschil 2022
tov begroting

Yerschil 2022
tov 2021

Realisatie

Begroting Prognose Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Continuiteitsparagraaf

Financiéle kengetallen Signalering

Solvabiliteit 2: (eigen 1 totaal 0.77] 078 080 080 078 077, <03
Liquiditeit (current ratio): activa 268] 279 288 283 267 209 <10 Middel
Ratio normatief publiek eigen vermogen 0,95] 100 104 104 096 079 >10
Rentabiliteit: resultaat { totale baten 24%) 374 38% -04% 22% -37% <0%
eigen 1 totale baten 31%) 305% 3% 361% 344% 306% <5%

Weerstandsvermogen PO: (eigen vermogen -i- vaste activa) { rijksbijc 15% 15% 16% 7% 16% 0% <5%-20%>
Netto werkkapitaal: activa - k 1 totale 15.8% 16,02 18.7% 17.4% 16.1% 105% <0%

i i i # total 45% 1% 46% 47% 47% 477 > 10%

voor ig publiek eigen

Aanschafwaarde gebouwen 874.480 283109 [ 283.109 7 283109 7 83109 7 283.109
0.5 x aanschafwaarde gebouwen z 1,27 555.295 560.774 560.774 560.774 560.774 560.774
Boekwaarde resterende materiéle vaste activa 219471 308.967 413456 427.944 444557 539.132
Omvangafhankelijke rekenfactor x totale baten 375.275 414.969 417.017 396.751 392583 392.395
Normatief publiek eigen vermogen 1150.041 1284.710 1391247 1385.469 1397.914 1492.301
Werkelijk publiek eigen vermogen 1108.706 1279.072 1451.305 1434.023 1340278 1182.359
Bovenmatige reserves -41.335 5638 60.058 48554 57,638 -309.943
Sil i voor ig publiek eigen PO
Aanschafwaarde gebouwen r 874.480 d 383108 [ 883109 7 883109 7 883108 7 883.109
0.5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 555.295 560.774 560.774 560.774 560.774 560.774
[ i iéle vaste activa r 219471 é 308967 [ 413.456 7 427.944 7 444557 7 539.132
[ i d éle vaste activa (55% ¢ 120709 169.932 227401 235.369 244507 296523 55%
Yordering op OCW 167.111 of o (g 0" 0
Omvangafhankelijke rekenfactor z totale baten 375275 414969 417.017 396.751 392583 392395
Normatief publiek eigen vermogen 1218.390 1145675 1205192 1192.894 1197.863 1249692
Werkelijk publiek eigen vermogen 1108.706 1279.072 1451305 1434.023 1340278 1182.359
Bovenmatige reserves 103684 133397 246113 241129 142415 -67.333

De kengetallen zien er op zich goed uit. Alleen rentabiliteit valt buiten de signaleringswaarde vanaf
2024.
De liquide middelen dalen de komende tijd door de verwachte investeringen.

Bij lJsselmuiden is er geen sprake van bovenmatig vermogen tot en met 2026. Alleen in 2023 en 2024
is er sprake van bovenmatig vermogen, deze wordt echter in de navolgende jaren gecompenseerd.
HOLlJ zit ook ca. € 5.638 onder de signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen van
OCW en ca. € 110.585 boven de berekening van PO/VO. Per ultimo 2022 liggen beide berekeningen
dichter bij elkaar, vanwege het vervallen van de vordering op OCW. Alleen de berekening van het
benodigde vermogen voor de resterende materiéle vaste activa is verschillend.

Eind 2022 vervalt de vordering op OCW vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging met ingang
van 2023. U bent hierover door DUO geinformeerd. De afboeking van de vordering is al in de
bovenstaande cijfers verwerkt.
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Meerjarenbalans
Balans 2023 2024 2025 2026
1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa §25.994 832.113 802.784 879.479
1.3 Fi iéle vaste acti 0 0 0 0
Vaste activa s s s27ed 873479
1.5 Vorderingen 98.663 98.663 938.663 93.663
1.6 Effecten 0 0 0 0
1.7 Liquide middelen 1.072.028 1.048.921 984.8M 750.497
Viouendeactwa tmoest teTses weaTe 849160
Totale activa 1.996.685 1.973.703 1.886.258 1.728.633
Waarvan geb en en i 412.538 404.175 358.226 340.346
2. Passiva
Publick vermogen 1.451.305 1.434.023 1.340.278 1.182.359
Frivaat vermogen 105.326 105.626 105.926 106.226
2.1Eigen vermogen 1.556.631 1539.649 1.446.204 1.288.585
2.2 Voorzieningen 34.246 34.246 34.246 34.246
2.3 Langlopend huld 0 0 0 0
2.4 Kortlopende schulden 405.808 405.808 405.808 405.808
Totale passiva 1.996.685 1.979.703 1.886.258 1.728.633
Yaarvan iening geb derhoud 0 0 0 0

Wat betreft de meerjarenbalans zien we een vrij stabiel beeld. De komende jaren zal er worden
ingeteerd op de liquide middelen. De vordering op DUO is per 31 december 2022 bijna volledig
komen te vervallen. Dit heeft z’n weerslag op het vermogen. Zoals al aangegeven zit een groot deel
van het vermogen in de activa.

Meer jaren exploitatie

Exploitatie 2023 2024 2025 2026

3. Baten

3.1Rijksbijdragen OCW 4.476.483 4.204.512 4.144.683 4.142.024
3.2 Overige overheidsbijdragen 4.037 4.056 3.972 3.952
3.5 Overige baten 87.617 59.672 59.672 59.672
Towalbasten 45003 dzmecd 420833 4205648
4. Lasten

4.1Personele lasten 3.719.320 3.621.165 3.624.185 3.659.410
4.2 Afschrijvingen 120.344 135.658 149.193 175.457
4.3 Huisvestingskosten 142.700 143.100 143.100 143.100
4.4 Overige instellingslasten 413.245 385.300 385.300 385.300
Toallasen smsen  azszz 43T 4363267
Saldobatenenfasten mesE esez a5 owTes
5. Fi iéle b enl.

5.1.1Financiéle baten 0 0 0 0
5.4.1Financiéle lasten 0 0 0 0
Saldo financiéle baten enlasten | o 9o o 0
Resultaat 172.533 -16.982 -93.445 -157.613
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De baten zal voor het cursusjaar 2022-2023 hoger liggen dan regulier. Dit houdt verband met
de toekenning van de NPO-gelden en de projectgelden lJsselrijk. Dit heeft nog effect op het
kalenderjaar 2023 (€ 174.125 NPO en € 27.945 projectgelden lJsselrijk). Hier staan uiteraard
wel kosten tegenover (met name loonkosten bij NPO).

De gelden voor Passend Onderwijs zijn geraamd op € 225, -- per kind.

Bij de Eben Haézer is er nog sprake van een subsidie inzake SOOL (opleiding
onderwijsassistent tot leerkracht) ad € 5.000, -- voor het lopende cursusjaar.

Bij Rehoboth is er een bedrag ad € 163.635,-- opgenomen voor nieuwkomers voor het
boekjaar 2023. Voor de jaren erna is er € 27.690,-- opgenomen. Hier staan uiteraard wel
kosten tegenover (met name loonkosten).

Voor alle scholen is er een gemeentelijke bate opgenomen ad € 6,50,-- per leerling per
cursusjaar.

Ten slotte is er bij Rehoboth € 25.872,-- voor detachering opgenomen.

Bij Eben Haézer € 5.000,-- voor vergoeding van de gebruikerslasten.

De begrote personele lasten liggen voor 2023 ruim hoger dan de begroting van vorig jaar. Dit
heeft voornamelijk te maken met NPO-benoemingen. Vanaf 2024 zien we dat de loonkosten
dalen.

De afschrijvingslasten zijn volledig toegerekend aan de scholen. De komende jaren zullen de
afschrijvingslasten gaan stijgen vanwege geplande investeringen. De investeringen zijn met
name gepland op de onderdelen Onderwijsleermethoden, gebouw en ICT.

De huisvestingslasten laten een constant beeld zien. Het jaar 2023 ligt hoger door de
aangekondigde prijsstijging van DVEP van 30% door de hoge gas- en elektriciteitsprijzen.

De overige instellingslasten liggen op totaalniveau nagenoeg in lijn met de begroting van
2022. Alleen in 2023 is een stijging te zien. Dit komt door de projectgelden lsselrijk.
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Continuiteitsparagraaf

De weergegeven inzet betreft gemiddelden per schooljaar (2022 is gemiddelde schooljaar 2022-2023, enz.). De leerlingprognose voor de
meerjarenbegroting is gebaseerd op de gemeentelijke prognoses, aangevuld met een eigen prognose o.b.v. uitstroom, gemiddelde instroom en
marktaandeel. De personele bezetting is gebaseerd op de gehanteerde beleidskaders waarbij personele lasten maximaal 82-85% van de totale inkomsten
OCW met betrekking tot de structurele inkomsten mogen bedragen. Hierbij mag 1% opgeteld worden als standaard verwachte aanvulling lopende het jaar.
Dit is exclusief het effect van incidentele subsidies.

Continu’]'teitsparagraaf Realisatie Begroting Prognose Begroting Begroting Begroting Begroting Verschil 2022 Verschil 2022
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 tov begroting tov 2021
1 oktober 2020 1 oktober 2021 1 februari 2022 1 februari 2023 1 februari 2024 1 februari 2025
11 597 621 624 11 s08
31-12-2022 Gemiddeld 2023 Gemiddeld 2024  Gemiddeld 2025 Gemiddeld 2026
Fte Directie 3.0000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000|
Fte Onderwijzend Personeel 35.6293 31.7888 31.4776 30.0025 29.3833 29.3833
Fte Onderwijs Ondersteunend Personeel 7.8120 7.1955 7.0955 7.0122 6.8955 6.8955
Fte Participatiebanen 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Fte Totaal 46.4413 40.9843 40.5731 39.0147 38.2788 38.2788

Exploitatie
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Exploitatie

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen
3.5 Overige baten

Totaal baten

4. Lasten

4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingskosten

4.4 Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5. Financiéle baten en lasten
5.1.1 Financiéle baten

5.4.1 Financiéle lasten

Saldo financi€le baten en lasten

Resultaat

scholengroep A

B\%

I)sselrijk

2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2022 <-> 2021
3.922.067 4.014.617 4.473.240 4.476.489 4.204.512 4.144.689 4.142.024 458.623 551.173

3.526 1.791 6.522 4.037 4.056 3.972 3.952 4.731 2.99

39.822 50.933 57.361 87.617 59.672 59.672 59.672 6.428 17.539

3.965.415 4.067.341 4.537.123 4.568.143 4.268.240 4.208.333 4205648 469.782 571.708

3.223.024 3.327.159 3.682.173 3.719.320 3.621.165 3.624.185 3.659.410 -355.014 -459.149

123.241 131.451 128.025 120,344 135.658 149.193 175.457 3.426 -4.784

114.732 121.900 134.654 142.700 143.100 143.100 143.100 -12.754 -19.922

404.962 399.370 420.347 413.245 385.300 385.300 385.300 -20.977 -15.385

......... 3.865.959 3.979.879 4.365.199)  4.395.610 4.285.222 4301778 4.363.267 -385.320 -499.240
99.456 87.462 171.924 172.533 982 -93.445 -157.619 84.462 72468

2 0 2% 0 0 0 0 2% 0

3.227 0 2.342 0 0 0 0 -2.342 885

________ -3.201 0 -2.316 0 0 0 0 -2.316 885
96.255 87.462 169.608 172.533 -16.982 -93.445 -157.619 82.146 73.353
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Bijlage 1 - Schoolverslag

Jaarverslag 2022 — Ichthus

Adres Groenendael 226 -%
Plaats lJsselmuiden ce
Leerlingenaantal | 267 leerlingen I] sse'-" k
Groepen 11 groepen

Personeelsleden | 30 personeelsleden + 1 administratief
medewerker + conciérge + ICT’er

Website www.ichthus.hoij.nl

Link scholenop- https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/ijss

dekaart elmuiden/11507/hervormde-basisschool-
ichthus/

Leerlingen

De afgelopen jaren groeit het leerlingaantal op de Ichthusschool gestaag door. We startten het
schooljaar 2022-2023 met 267 leerlingen. Er zijn twee groepen 1 en binnenkort starten we ook
met een instroomgroep. Volgend jaar verwacht ik te starten met 1 grote groep 1, waaraan we
later een instroomgroep toevoegen. Als binnenkort de instroomgroep is gestart, zijn onze

12 klaslokalen vol.

Identiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid

Beschrijf hier wat er is gedaan aan het uitdragen van de brede identiteit van de school. Wie ben je
en hoe heb je dit laten zien aan je ouders en omgeving?

De Ichthusschool is vanuit het verleden, en nu nog steeds, een school die bekend staat als positief
christelijke school. Het geloof dat wij delen is de basis. We zijn christelijke school en dragen dat
niet alleen aan de buitenzijde (qua naam) uit. Wezenlijk onderdeel van de school, in woord en
daad. Aandacht voor Bijbel, voor transparantie, eerlijkheid en betrouwbaarheid, maar vooral
liefde. We nemen maatschappelijke verantwoordelijkheid door aanwezig te zijn in de buurt met
vieringen, de laatste schooldag van het jaar te zingen met de ouders en kinderen en een goede
verstandhouding met buurt.

De samenwerking tussen ouders en school hebben wij hoog in het vaandel staan en dat zie je
terug bij veel activiteiten. Ouders zijn bij ons direct betrokken bij het werken in workshops met
handvaardigheid, we hebben een zeer actieve activiteitencommissie en het invullen van de
oudergeleding van de MR is geen probleem. Daarnaast wordt er 3 keer per jaar een ouderpanel
gehouden, waarbij in wisselende samenstelling door directie en ouders nagedacht wordt over
verschillende onderwerpen. Hierbij valt de denken aan visie op onderwijs, oudercommunicatie,
ouderbetrokkenheid enz. Ook is er tweemaandelijks een weeksluiting waarbij de ouders van één
groep aanwezig mogen zijn.

ter identificatie
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Daarnaast probeert de leidinggevende in de nieuwsbrieven de ouders niet alleen op de hoogte te
houden van praktische zaken, maar hen ook mee te nemen in onderwijskundige processen op
school. Hierbij valt te denken aan het eerdergenoemde visietraject, maar ook de nieuwe
schoolbibliotheek en het beschrijven van activiteiten op teambijeenkomsten.

Klachtenbehandeling

o Hoeveel klachten en meldingen zijn er in het verslagjaar binnengekomen?
Er zijn geen klachten binnengekomen.

Realisatie van onze strategische ambities

Thema 1 = In het schooljaar 2022 — 2023 hebben de groepen 1 tot en met 4 drie thema’s
gezamenlijk voorbereid en uitgevoerd.

We hebben die doel gesteld om de overgang tussen de groepen 2 en 3 soepeler te laten verlopen.
Daarnaast willen we graag meer leerdoelen verwerken in spel en hoekenwerk.

Status: 0 I 0 ‘

De eerste twee bijeenkomsten onder leiding van een extern deskundige hebben plaatsgevonden
op 3 oktober en 1 december. Onder haar leiding hopen we als school door te ontwikkelen in het
thematiseren in de groepen 1 tot en met 4. Deze maand (januari) staan de spelobservaties
gepland. De uitkomsten hiervan worden meegenomen tijdens de studiemiddag van 7 februari.

Thema 2 = Eind 2022 - 2023 hebben de groepen 5 tot en met 8 een werkwijze ontwikkeld om
’s middags groepsdoorbrekend te werken bij de integratie van de zaakvakken.

Eén van onze ontwikkelthema’s is dat we graag een gezonde balans willen houden tussen
theoretisch en praktisch leren. Het is goed om dan je huidige werkwijze tegen het licht te houden,
om te ontdekken of dat nog de manier is om dit doel te realiseren.

Status: 00 |

Zoals in het schema te zien is, zijn de eerste contacten gelegd en zijn de teambijeenkomsten
gepland. Een extern deskundige neemt ons mee in de procesgerichte didactiek. Zij gaf aan dat
deze ontwikkeling lastig samengaat met groepsdoorbrekend werken en gaf ons het advies om
deze manier van werken eerst ‘onder de knie’ te krijgen in je eigen groep. Dit advies heeft ertoe
geleid we het groepsdoorbrekend werken als ‘vernieuwde manier van werken’ hebben uitgesteld.
Wel wordt er groepsdoorbrekend gewerkt bij een groepsoverstijgend (6 tot en met 8) thema dat
uitgevoerd wordt in januari en februari.

Thema 3 = Eind 2022 - 2023 heeft de school een heldere visie waarin beschreven staat hoe we
een gezonde balans houden tussen cognitief en praktisch leren.
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Tijdens de ‘visiedagen’ van het vorige schooljaar hebben we uitgesproken dat het onderwijs vrij
theoretisch gericht is, ondanks dat we weten dat veel leerlingen ook leren door doen er ervaren.
Daarom hebben we hier een schoolbreed ontwikkeldoel van gemaakt.

Status: 000

Er is een conceptvisie op dit onderdeel geschreven. Deze wordt gedeeld met het team. De PLG-
leden zullen zelf het team op de hoogte brengen tijdens de PLG-spreektijd tijdens de
teambijeenkomsten.

Thema 4=» Eind 2022 - 2023 hebben we een keuze gemaakt voor een geintegreerde
zaakvakmethode die ondersteunend is aan het groepsdoorbrekend werken.

We hebben op dit moment de zaakvakmethode ‘Blink’. De manier van werken bevalt goed, maar
we lopen tegen een aantal zaken aan op het gebied van identiteit.

Status: 0 I 0 ‘

De PLG-leden zijn de afgelopen maanden in gesprek geweest met de teamleden om te kijken of de
huidige methode past bij onze ontwikkelthema’s. Drie van onze 5 jaardoelen haken in elkaar,
waardoor het belangrijk is om goed af te stemmen welke PLG, welke ontwikkeling en zaak die
opplopt oppakt. De keuze voor een methode kan pas plaatsvinden nadat er meerdere thema’s
gezamenlijk zijn uitgevoerd.

Thema 5 = Medio 2022 — 2023 is er een nieuw rapport ontwikkeld en in gebruik.

We hebben ons dit ten doel gesteld, omdat het oude rapport vooral cijffermatig was en we graag
meer leerlingwerk willen opnemen in de rapportage. Vanaf 2019 wordt hier al over nagedacht en
we wilden dit jaar spijkers met koppen slaan, n.a.v. onze visie.

Status: 000

Er is de afgelopen maanden ontzettend veel werk verzet door de PLG-leden van dit jaardoel. De
wensen van het team zijn in kaart gebracht, de markt is verkend, er is een keuze gemaakt voor
MijnRapportfolio, er is een ontwerp gemaakt en in februari staat er een teambijeenkomst
gepland, waarin het team instructies krijgt over het invullen van het rapport. Eind februari
ontvangen de kinderen en ouders het eerste vernieuwde rapport.

(Passend) Onderwijs en het effect van afgelopen jaar

Jaarlijks ontvangt het bevoegd gezag een geldbedrag per leerling, ter financiering van de
doelstelling van het Passend Onderwijs.

Uitgangspunten bij de besteding van die gelden zijn:
o De gelden worden a priori gebruikt ter ondersteuning van leerling en leerkracht.
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o De gelden worden mede ingezet ter voorkoming van problemen; liever preventief dan
curatief.
In bepaalde gevallen kan het wenselijk zijn om extra ondersteuning te bieden aan leerkrachten om
individuele, dan wel groepjes leerlingen, buiten of binnen de groep extra ondersteuning te bieden.

o Bij het gebruik maken van externe specialisten worden facturen gehanteerd. Dit gebeurt
soms op contractbasis (bv Orthopedagoog)

In het jaar 2022 is er door de scholen van HOlJ op diverse manieren aandacht geweest en geld
vrijgemaakt om passend onderwijs te kunnen geven. Er is op één van de locaties van HOIJ een
plusklas, waar kinderen van de drie scholen les krijgen en waarbij er aan hun speciale wensen
tegemoet gekomen wordt. Eén van de leerkrachten heeft zich daarin gespecialiseerd. Ook is er
een leerkracht die de NT2-leerlingen begeleidt. Ook werken we op dit moment samen met
verschillende extern deskundigen op het gebied van gedrag en meer/hoogbegaafdheid. Op dit
moment kunnen we hierdoor een leerling bij ons op school houden, die anders wellicht al
verwezen zou zijn.

Terugblik Corona en impact op het onderwijs en de resultaten

Gelukkig is de impact van Corona in het jaar 2022 een stuk minder groot dan in 2021. Wel merken
we dat een aantal kinderen een flinke knauw heeft gekregen. Sommigen op cognitief gebied, maar
vooral op sociaal-emotioneel gebied. Kinderen die wat depri werden van de situatie, kinderen die
klasgenoten en vrienden/vriendinnen misten enz. Wij zijn er als school niet alleen voor de
cognitieve ontwikkeling, maar voor de brede ontwikkeling van kinderen. Het is misschien wel extra
belangrijk om oog te hebben voor de emotionele ontwikkeling en executieve vaardigheden als
planningsvaardigheden, zelfregulatie, volgehouden aandacht, planning, monitoring,
doorzettingsvermogen en organisatie.

Qua resultaten mogen we dankbaar zijn voor hoe het gaat. We zien individueel weleens een knik
in de resultaten, maar overall mogen we niet ontevreden zijn. Uit onze analyse is gebleken dat het
vak begrijpend lezen het meest te lijden heeft gehad tijdens de perioden van afstandsonderwijs. In
de bovenbouw is daarom direct ingezet op dit vak en wordt er een gedifferentieerd aanbod
aangeboden in 3 niveaugroepen. Dit doen we groepsdoorbrekend (groep 6-8.

We realiseren ons dat deze periode ook veel van de ouders heeft gevraagd en zijn de ouders
dankbaar voor hun hulp, tijd en energie in het jaar 2022.

Resultaten en ambities op referentieniveaus
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Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van onderwijs

Welke ontwikkelingen verwacht het bestuur in de toekomst, die mogelijk leiden tot aanpassingen
van het gevoerd beleid

Tijdens de teambijeenkomsten die stonden in het teken van onderwijsvisie, hebben we met elkaar
2 ontwikkelthema’s vastgesteld, die hebben geleid tot de 5 jaardoelen. Ik heb naar aanleiding van

deze teambijeenkomsten een visiedocument geschreven en die ook gedeeld met ouders. De twee
ontwikkelthema’s zijn:

1. Een gezonde balans houden tussen theoretisch en praktijkleren
2. Wij willen thematiseren, waarbij we de openheid tot groepsdoorbrekend werken willen
verkennen

We zijn met elkaar enthousiast om deze doelen te realiseren. Het risico hiervan kan zijn dat we te
snel willen gaan, waardoor we te grote stappen zetten. We hebben dit risico uitgesproken naar
elkaar en afgesproken bewust kleine stappen te nemen.

Personeelszaken

De werkdrukgelden zijn ingezet voor extra hulp in alle groepen. De inzet hiervan wordt tijdens de
planningsvergadering met het team besproken. N.a.v. daarvan wordt er en schema gemaakt. Dit is
een dynamisch document, dat indien nodig tijdens het jaar wordt aangepast. Ook vanuit het NPO-
plan is er budget begroot voor extra handen in de groep.

Vanaf augustus 2021 is de vergaderagenda aangepast. In plaats van meer korte
vergadermomenten is er gekozen om te werken met 10 teambijeenkomsten. Dit zijn 5 hele dagen
en 5 middagen. Hierdoor worden er minder uren lesgegeven waardoor/en wordt er meer onder
schooltijd vergaderd. De verwachting is dat dit werkdrukverlagend is.

Daarnaast is het belangrijk om oog te hebben voor elkaar en elkaar te ondersteunen waar nodig.
Dit is gelukkig een goede gewoonte bij ons op school. Ik geloof dat als de sfeer zeer goed is, dit een
positieve invloed heeft op het werkplezier.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van personeel

De arbeidsmarkt binnen het onderwijs is krap. Er zijn weinig goede leerkrachten beschikbaar. Tot
nu toe hebben we de vacatures allemaal goed in weten te vullen en daar zijn we dankbaar voor.
Toch ligt hier wel een risico. Ook de vervanging is lastig te realiseren bij ziekte of tijdelijke
afwezigheid. We hebben zelf maar 1 invaller tot onze beschikking, waardoor we ons vaak moeten
wenden tot JufMeester. Ik vind dit een noodzakelijk kwaad.

Inspectiebezoek
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Gebouw en omgeving

Schilderwerk
Status: 000

Voor dit jaar hadden we een bedrag begroot voor het schilderwerk in de school. Deze
werkzaamheden zijn uitgevoerd. Al het houtwerk is geverfd conform afspraak.

Verbeteren technische installatie (bescherming om de op het dak geplaatste ventilatiesysteem
Status: 0 I 0 ‘

We hebben in 2022 veel last gehad van lekkages. Om deze reden hebben we nog niet de
bescherming om het ventilatiesysteem laten bouwen. In april wordt er een deel van het dakleer
geplaatst, waarna deze bescherming wel wordt gerealiseerd.

Zonnepanelen
status: Off0 |

Om dezelfde reden (lekkages) is ook de aanschaf en plaatsing van zonnepanelen verplaatst naar
2023.
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Jaarverslag 2022 — Eben Haézer

Adres Dorpsweg 20 B\
Plaats IJsselmuiden ?/-\
Leerlingenaantal | 134 IJSSEIri.k
Groepen 6

Personeelsleden 24

Website Welkom bij Eben-Haezer -
Eben-Haézer (hoij.nl)

Link Hervormde basisschool

scholenopdekaart | Eben-Haézer | Scholen op
de kaart

Leerlingen

Per 1 oktober 2022 telt de school 134 leerlingen. De verwachting is dat het leerlingenaantal de
komende jaren rond de 135 leerlingen zal blijven. De school wordt bezocht door kinderen uit de
wijk rondom de school.

Identiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid

De school is een laagdrempelige school met een open aannamebeleid. Ouders kiezen overwegend
de school vanwege haar christelijke identiteit in de buurt van het woonhuis. De school werkt
binnen het leerstofjaarklassensysteem. De kinderen krijgen een stevige basis mee door gedegen
onderwijs met betrekking tot de hoofdvakken. De zaakvakken worden thematisch aangeboden
middels bijpassende methodiek, hierbij wordt ingezet op brede ontwikkeling van vaardigheden.
Dit aanbod is breed en veelzijdig. Jaarlijks maakt iedere groep 2x een cultureel uitstapje.

De school heeft een Instagram account waar af en toe een bericht geplaatst wordt. De school
informeert om de week haar ouders middels een nieuwsbrief. Dit is het middel om ouders mee te
nemen in het dagelijkse reilen en zeilen van de school alsook in de langere termijn van
schoolontwikkeling.

Klachtenbehandeling

De school heeft dit kalenderjaar niet met klachten te maken gehad.

Realisatie van onze strategische ambities

In het jaarplan 2021-2022 hadden we de volgende ontwikkelthema’s:

Eensgezindheid in pedagogisch en didactisch handelen (Status: Proces loopt nog)
Doel
e Aan het eind van het schooljaar 2021-2022 gebruikt elke leerkracht stoplicht, timer, blokje
en loopt een vaste hulpronde. Op het bord staat een dagplanning met vakken en doel van
de les.
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o Elke leerkracht kan lesgeven volgens het effectieve directe instructiemodel.
e Ervindt afstemming van onderwijs plaats binnen de groep.

Toelichting
De basis van het EDI-model staat in elke groep. In het volgende schooljaar gaan we aan de slag

met de afstemming binnen het werken met het EDI-model. Het vraagt een extra verdieping in het
werken met EDI om ook de juisten afstemming in onderwijs te kunnen bieden. Volgend schooljaar
zal hieraan een vervolg gegeven worden.

Geintegreerd aanbod van zaakvakken (Status: Proces loopt nog)
Doel
e Eind 2021-2022 kan elke leerkracht werken met Topontdekkers.
e  Eind 2021-2022 zijn er duidelijke teamafspraken met betrekking tot een goede les met
Topontdekkers.
e Eind 2021-2022 is het werken met Topontdekkers geborgd in een kwaliteitskaart.

Toelichting
Het werken met Topontdekkers gaat elke leerkracht in de eigen groep goed af. De basis staat. Het

komende schooljaar (2022-2023) zal er met een externe verdere verdieping worden gemaakt met
het werken volgens de methodiek van Topontdekkers. De eerste ambitie is gehaald, de tweede en
derde vragen nog een jaar extra.

Zorg en begeleiding (Status: Proces loopt nog)
Doel
e De school heeft een heldere structuur staan voor zorg en begeleiding. Deze structuur is
bekend bij alle teamleden die te maken hebben met zorg en begeleiding van leerlingen
(leerkrachten, ondersteuners, intern begeleiders, directie).
e Eris een jaarkalender voor de inrichting en uitvoering van de zorg.
e Eris een zorgplan waarin de zorg helder en duidelijk beschreven staat.
e Elke leerkracht heeft de structuur van de zorg helder en voert deze binnen zijn/haar groep
uit.

Toelichting
De periode met interim-ib heeft gemaakt dat er in korte tijd een aantal goede ontwikkelingen zijn

geweest op het domein van zorg en structuur.

Na de zomer is er een nieuwe IB’er gestart. Met haar gaat het team meer planmatig werken
middels afstemming van onderwijs in combinatie met de schoolontwikkeling EDI.

Het zorgplan is helder voor de uitvoering van de zorg, maar deze wordt nog niet als vanzelf
gebruikt. Er komt ‘achterstallig onderhoud’ naar boven. Het aantal leerlingen in de 3% die extra
zorg nodig hebben neemt toe / komen aan de oppervlakte. Dit percentage ligt in de werkelijkheid
dan ook vele malen hoger (richting de 15%).
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Groeien naar een professionele cultuur (Status: Proces loopt nog)
Doel
e Aan het eind van het schooljaar weten teamleden elkaars kwaliteiten en valkuilen en
gebruiken we onderling meer elkaars kwaliteiten.
e Aan het eind van het schooljaar is het ‘gewoon’ om in leerteams te werken waarbij
talenten en interesses van teamleden en studenten ingezet worden om het onderwijs
binnen de school te verbeteren/ontwikkelen.

Toelichting
Het team is in professionele omgang gegroeid. Teambijeenkomsten zijn nu meer en meer

bijeenkomsten waar de professionele dialoog gevoerd wordt en waarbij feedback geven op elkaar
‘gewoner’ is geworden. Elk teamlid heeft de mogelijkheid tot twee coachmomenten gehad met
een externe coach. Het gezamenlijke dagdeel met deze coach om elkaars kwaliteiten in beeld te
krijgen heeft niet plaatsgevonden.

De deuren van de lokalen staan meer open voor groepsbezoeken van intern begeleider en
externen. Een mooie basis voor verdere schoolontwikkeling. Het werken in leerteams is wat
ingezakt door vertrek en wisselingen. Corona heeft ook het doorontwikkelen en het inzetten van
de leerteams belemmerd. Leerteams worden onderling nog niet aan elkaar verbonden. Hier is nog
veel winst te behalen.

Overige (kleinere) ontwikkelthema’s:

Visie op kleuteronderwijs (Status: Doel is niet behaald)
Doel
School heeft de visie op kleuteronderwijs helder beschreven en handelt daarnaar.

Toelichting
Visie op kleuteronderwijs is nog niet helder beschreven.

Gedragsverwachtingen (Status: Proces loopt nog)
Doel
School implementeert de afgesproken gedragsverwachtingen.

Toelichting
De implementatie van de gedragsveranderingen loopt goed. De teamleider stuurt de

implementatie goed aan. Zowel teamleden, kinderen en ouders worden goed
meegenomen/geinformeerd. Dit zetten we komend jaar voort door maandelijks een
gedragsverwachting aan te bieden bij een maandopening.

Beschrijving voorwaarden goede rekenles (Status: Doel is niet behaald)
Doel
School beschrijft waar een goede rekenles aan voldoet.
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Toelichting
Een teamlid heeft de opleiding tot rekencodrdinator gevolgd. Hij kan vervolgens meedenken in het

uitzetten van de koers m.b.t. goed rekenonderwijs. Dit gebeurt tot nu toe summier.

Leerlingpanel en ouderpanel (Status: Proces loopt nog)

Doel

Er wordt een leerlingenpanel en ouderpanel samengesteld met als doel inspraak/meedenken in en
over de school.

Toelichting
Een ouderpanel is nog niet ingevoerd. De Leerlingenraad is gestart en heeft structurele

bijeenkomsten. De opbrengsten hieruit zijn waardevol en ook goed in te zetten.

Bibliotheek op school (Status: Proces loopt nog)
Doel
We maken een start met de bibliotheek op school.

Toelichting
De leescoordinator is hiermee bezig. In het schooljaar 2022-2023 wordt dit zichtbaar in school.

(Passend) Onderwijs en het effect van afgelopen jaar

Er zijn verschillende materialen aangeschaft die worden ingezet ter ondersteuning van het
onderwijs aan zorgleerlingen aan zowel de bovenkant van de groep als wel kinderen met
leerproblemen. Te denken valt dan aan het programma ‘Bouw’ en ‘Rekenroute’.

Ook werd geld ingezet voor onderzoeken uitgevoerd door een orthopedagoog en worden externe
ambulante begeleiders ingezet ter ondersteuning van enkele leerlingen.

In groep 7 is de zogenaamde NIO afgenomen om de kinderen een preadvies te geven richting het
voortgezet onderwijs. De NPO gelden zijn ingezet op een 7¢ groep in het schooljaar 2021-2022 en
voor extra zorgondersteuning in het schooljaar 2022-2023.

Terugblik Corona en impact op het onderwijs en de resultaten

In de winter van 2021/2022 hebben veel collega’s corona gehad. Sporadisch hebben we een groep
naar huis moeten sturen. Veel kinderen kregen corona en groepen waren daardoor voor langere
tijd niet compleet. Kinderen zijn de uitgestelde aandacht wat ontgroeid en juist kinderen aan de
ondergrens en bovengrens zijn meer dan gemiddeld gebaat bij continuiteit van onderwijs. Wat dit
op de langere termijn voor invloed heeft is nog niet duidelijk. De resultaten hebben er niet
zichtbaar onder geleden op de korte termijn. Maar het vermoeden is dat dit op de lange termijn
wel zichtbaar wordt.

Resultaten en ambities op referentieniveaus

De schoolnormen zijn hoog gesteld. Voor het nieuwe jaar moet deze iets naar beneden bijgesteld
worden en is de norm een 0,5 hoger dan het landelijk gemiddelde voor de Eben-Haézer een meer
dan voldoende schoolnorm (om er ook nog aan te kunnen voldoen). Als we kijken naar het drie-
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jaargemiddelde scoort de school op 1F niveau 97,1% t.o.v. het landelijk gemiddelde van 95,9%.
Het gemiddelde van de achterliggende jaren voor het halen van 1S/2F is 58,7% en is daarmee lager
dan het landelijk gemiddelde van 60,2%. Met een uitstroom van ongeveer 61% naar tl/Havo tot
VWO kan het percentage van de leerlingen dat 1S/2F haalt hoger.

Als er gekeken wordt naar de drie verschillende onderdelen van het schooljaar 2021-2022 zien de
scores er als volgt uit:

Lezen Rekenen Taalverzorging

1F 1F 1F

Landelijk: 98,2 % Landelijk: 93,1% Landelijk: 96,5%
School: 100% School: 92,3% School: 100,%
1S/2F: 1S/2F: 1S/2F:

Landelijk: 75,3% Landelijk: 47,1% Landelijk: 58,4%
School: 61,5% School: 38,5% School: 61,5%

Met een klas van 13 leerlingen is 1 leerling al gauw een groot verschil in de percentages. De 1F
scores zijn prima. De behaalde 15/2F scores vragen aandacht op het vak van rekenen en lezen. De
lat mag hoger en daarmee de verwachtingen voor onze leerlingen. Met het EDI-traject zal
afstemming van onderwijs en daarmee meer aandacht voor de ‘bovenkant’ van de groep groeien.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van onderwijs

Als gevolg van een instabiel MT (zowel directie als IB) in de afgelopen jaren, heeft het team zich
meer en meer teruggetrokken naar de focus op het werken met de eigen groep in plaats van het
samen functioneren als professionele leergemeenschap. Dit heeft het samen werken aan de
schoolontwikkeling belemmerd. Om dit om te buigen is rust, perspectief en stabiliteit in het
management nodig.

Personeelszaken

Werkdruk:

Waarvoor zijn de werkdrukmiddelen ingezet?

De werkdrukgelden zijn met name ingezet voor de zorgondersteuning/extra handen in de klas. Dit
maakt dat leerkrachten die extra handen kunnen gebruiken ter ondersteuning in de groep/buiten
de groep, maar ook om zich zelf eens een uurtje vrij te kunnen roosteren voor een gesprek met
Intern begeleider of bijwerken van administratie. Elk teamlid heeft €250,- te besteden om het
werkplezier te vergroten. Dit wordt zeer gewaardeerd!

Ziin er ook niet-financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen? Zo ja, welke

maatregelen?
In het schooljaar 2021-2022 vond er 1 gesprek plaats met elke teamlid. Daarnaast zijn er meerdere

groepsbezoeken per teamlid afgelegd, door een externe van School in balans, waarop een
feedbackgesprek volgde aansluitend aan de les (ontwikkeling EDI).

Pagina | 57 ter identificatie
.Iﬁzm‘:cuumnms

e

(



IJsselri

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van personeel

De school daalt iets in het leerlingenaantal. Er is door de kleinschaligheid weinig aan extra handen
in de school ter ondersteuning wat het werken met de leerling die extra nodig heeft wel eens
moeilijk maakt. Door de komst van de NPO-gelden is er (tijdelijk) meer mogelijkheid voor die extra
ondersteuning.

De school heeft na veel wisselingen in de functie van intern begeleider behoefte aan stabiliteit en
een daadkrachtige IB. In het schooljaar 2021-2022 is er meer structuur aangebracht door een
interim IB. In het schooljaar 2022-2023 is de nieuwe IB’er gestart. Stabiliteit en structuren zijn
nodig op gebied van zorg. Ook op het gebied van de directiefunctie is er stabiliteit nodig.

Inspectiebezoek

e |sertijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?

O Ja
Nee
Kwaliteit

De school werkt dagelijks aan goed en kwalitatief goed onderwijs. De inzet is goed van iedere
leerkracht. Jaarlijks vinden er 10 verplichte teambijeenkomsten plaats waarbij teambijeenkomsten
plaats waarbij de jaardoelen centraal staan. Deze bijeenkomsten maken dat het team zich schoolt
en samen optrekt in het duurzaam werken aan de resultaten van en het onderwijs aan de
leerlingen. De laatste bijeenkomst wordt geévalueerd op de doelen en worden de nieuwe doelen
weer vastgesteld. Het schoolplan, dat vier jaren beslaat, is daarbij de stip op de horizon en geeft
richting aan de jaardoelen.

Door de instabiliteit in het MT is bovenstaande minder goed tot zijn recht gekomen.

Gebouw en omgeving

De klussen/het onderhoud van de school wordt goed en planmatig opgepakt door onze conciérge.

Het gebruik van de ‘bel’ is al langere tijd niet mogelijk. De bel en het systeem daarachter zijn
verouderd. De plannen om het schoolplein iets op te frissen liggen er. Komend jaar zal het
benedenplein een nieuw huisje krijgen en het zand worden vervangen uit de zandbak.
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Jaarverslag 2022 - Rehoboth

Adres Drostenstraat 1A e_\

Plaats lJsselmuiden ?A

Leerlingenaantal | 201

Groepen 9 I]SSElri.k

Personeelsleden 30

Website Welkom bij Rehoboth -
Rehoboth (hoij.nl)
Link Hervormde basisschool

scholenopdekaart | Rehoboth | Scholen op de

kaart

Leerlingen

Per 1 oktober 2022 telt de school 201 leerlingen. Nu de telling per 1 februari geldt is de
verwachting dat per die datum de school 206 leerlingen heeft. De school blijft qua leerlingenaantal
stabiel. Deze stabiliteit heeft te maken met de komst van Oekraiense leerlingen. Sinds maart 2022
biedt de school onderwijs aan deze leerlingen. Op het moment van schrijven zijn dat 11 kinderen.
In maart waren dat ongeveer 25 kinderen.

De school wordt voornamelijk bezocht door kinderen uit de wijk rondom de school.

Identiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid

De school is een laagdrempelige school met een open aannamebeleid. Ouders kiezen overwegend
de school vanwege haar christelijke identiteit én in de buurt van het woonhuis. De school werkt
binnen het leerstofjaarklassensysteem. De kinderen krijgen een stevige basis mee door gedegen
onderwijs met betrekking tot de hoofd- én zaakvakken. De aandacht voor creatieve vakken en
cultuur groeit en daarmee treedt de school meer naar buiten. De school heeft een
instagramaccount waar af en toe een bericht geplaatst wordt. De school informeert om de week
haar ouders middels een nieuwsbrief en elke groepsleerkracht deelt via de app ‘Parro’ het reilen
en zeilen binnen de groep.

Klachtenbehandeling

De school heeft in het achterliggende schooljaar geen klachten gehad.

Realisatie van onze strategische ambities

De doelen voor het schooljaar 2021-2022 en de realisatie daarvan worden hieronder beschreven.
Het werken aan doelen verloopt per schooljaar en is om die reden in deze verslaglegging ook
aangehouden.
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Met betrekking tot eensgezindheid in pedagogisch en didactisch handelen:

- Aan het eind van het schooljaar 2021-2022 gebruikt elke leerkracht stoplicht, timer, blokje
en loopt een vaste hulpronde. Op het bord staat een dagplanning met vakken en doel van
de les.

- Elke leerkracht kan lesgeven volgens het effectieve directe instructiemodel.

- Ervindt afstemming van onderwijs plaats binnen de groep.

De eerste ambitie zoals hierboven beschreven is behaald. In een kwaliteitskaart hebben we deze
afspraken ook vastgelegd.

Eris 1 ronde groepsbezoeken geweest (Leren van en met elkaar).

Er wordt aan EDI gewerkt maar de verschillen onderling zijn groot. In het schooljaar 2022-2023
gaat school verder aan de slag met het EDI-model. De hoofdvakken worden via dit model gegeven.
Dit traject wordt door een externe begeleid.

Met betrekking tot rekenonderwijs:

- Het team kan werken met de nieuwe methode ‘Pluspunt’

- Met het geven van goed rekenonderwijs zorgen we dat 95% van onze leerlingen 1F halen

en 70% 15/2F

In groep 3-8 wordt gewerkt met de methode Pluspunt. De eerste ambitie hierin is behaald. Wat
betreft de tweede ambitie is het eerste deel behaald, namelijk 95% haalt 1F. 1S/2F wordt door 54,9
procent gehaald. Landelijk is dit 60%. Hier ligt een mooi doel voor komend jaar om door middel van
planmatiger te werken, het onderwijs beter af te stemmen op de leerling.
Komend jaar pakt het leerteam rekenen, het implementeren verder op. En gaan 2 collega’s de
opleiding tot rekencoérdinator doen. Zij hebben in december hun opleiding afgerond.

Met betrekking tot geintegreerd aanbod van zaakvakken en creatieve vakken:

- Eind 2021-2022 kan elke leerkracht werken met DaVinci.

- Eind 2021-2022 zijn er duidelijke teamafspraken met betrekking tot een goede les met

DaVinci.

- Eind 2021-2022 js het werken met DaVinci geborgd in een kwaliteitskaart.
Elke leerkracht kan werken met Da Vinci. Er wordt onderling veel samengewerkt om de thema’s
samen op te bouwen. Leerkrachten en leerlingen beleven veel plezier aan het geven van Da
Vincilessen. Het leerteam Da Vinci is hierbij betrokken. Komend jaar bouwen we verder met Da
Vinci door te werken aan doorgaande lijn in aanpak in school op aanbod en aanpak en dit te
borgen in een kwaliteitskaart.

Met betrekking tot zorg en begeleiding:
- De school heeft een heldere structuur staan voor zorg en begeleiding.
- Eris een jaarkalender voor de inrichting en uitvoering van de zorg.
- Eriseen zorgplan waarin de zorg helder en duidelijk beschreven staat.
- Elke leerkracht heeft de structuur van de zorg helder en voert deze binnen zijn/haar groep
uit.
De zorgstructuur staat meer helder. Aandachtspunt is het vastleggen van deze heldere structuur.
De jaarkalender is gemaakt en gebruikt.
De structuur van de zorg is helder voor elke leerkracht binnen zijn of haar groep.
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In het schooljaar 2022-2023 werkt de internbegeleider met een 8-wekelijkse cyclus per jaargroep.
Deze cyclus maakt ons inziens het planmatig werken meer mogelijk en afgestemd.

Met betrekking tot groeien naar een professionele cultuur:
- Aan het eind van het schooljaar weten teamleden elkaars kwaliteiten en valkuilen en
gebruiken we onderling meer elkaars kwaliteiten.
- Aan het eind van het schooljaar is het ‘gewoon’ om in leerteams te werken waarbij
talenten en interesses van teamleden en studenten ingezet worden om het onderwijs
binnen de school te verbeteren/ontwikkelen.

Dit jaar heeft het team verder kunnen bouwen aan een professionele leergemeenschap. Het team
is steeds beter in staat om een professionele dialoog samen te voeren. Er is 1 keer een ronde
groepsbezoeken geweest (leren van en met elkaar). Elke leerkracht neemt deel aan een leerteam
gekoppeld aan de jaardoelen. Directie zal in het jaar 2022-2023 meer sturing geven aan de teams
om op die wijze de expertise binnen de leerteams meer te benutten in school.

Verder heeft de school een schoolbibliotheek met veel nieuwe boeken en een leesconsulent die
wekelijks twee uren beschikbaar is voor de school om het leesplezier te bevorderen en
leerkrachten te ondersteunen.

De inrichting van het schoolplein en de hal zijn afgerond.

Groen = Doel is gehaald
Blauw = Proces loopt nog
Rood = Doel wordt of is niet gehaald

(Passend) Onderwijs en het effect van afgelopen jaar

De gelden voor passend onderwijs werden gebruikt voor de begeleiding van onze NT2 leerlingen
en daarbij zijn er twee ondersteuners die binnen en buiten de groep extra ondersteuning bieden
aan (groepjes) leerlingen. Voor groep 7 is een groepstraining ingekocht om de saamhorigheid in de
groep te versterken. Tevens zijn er verschillende materialen aangeschaft die worden ingezet ter
ondersteuning van het onderwijs aan leerlingen met een specifieke zorgbehoefte. Te denken valt
dan aan het programma ‘Bouw’, ‘taal in blokjes’ en ‘rekenroute’.

Ook werd geld ingezet voor onderzoeken uitgevoerd door een orthopedagoog en worden externe
ambulante begeleiders ingezet ter ondersteuning van enkele leerlingen.

In groep 7 is de zogenaamde NIO afgenomen om de kinderen een pré-advies te geven richting het
voortgezet onderwijs.

Vanaf maart 2022 biedt de school onderwijs aan Oekraiense leerlingen. School ontvangt hiervoor
extra geld. Dit wordt ingezet voor de personele bezetting van de zogenaamde taalklas.

Pagina | 61 ter identificatie
-Mcuumnms




IJsselri

Terugblik Corona en impact op het onderwijs en de resultaten

In het jaar 2022 verdween corona meer naar de achtergrond. Het leven, ook op school, werd weer
meer normaal en ouders en andere externen konden de school weer vrij in en uit. De zogenaamde
NPO-gelden werden ingezet om leerkrachten te begeleiden in het didactisch model ‘EDI’ wat
maakt dat de instructie krachtiger ingezet wordt. Dit zal naar verwachting een positief resultaat
laten zien op de resultaten. In januari 2023 worden de zogenaamde CITO’s afgenomen en moet
het resultaat al deels zichtbaar zijn. De groepen 7 en 8 laten qua scores tegenvallende resultaten
zien ten opzichte van voorgaande groepen 7 en 8. Dit is deels verklaarbaar vanuit de twee
coronajaren waaronder een aantal kinderen ‘geleden’ heeft.

Resultaten en ambities op referentieniveaus

De school heeft een wegingsgetal van 30,3 en het spreidingsgetal is 5,5. Dit betekent dat de school
een vrij homogene populatie heeft waarvan verwacht mag worden dat voldaan wordt aan de
signaleringswaarde van de referentieniveaus. School heeft eigen doelen gesteld voor de drie
onderdelen: lezen, rekenen en taalverzorging voor 1F/2F/1S. Het percentage leerlingen dat 1F
haalt is op alle drie onderdelen (lezen, rekenen en taalverzorging) goed. Het percentage op de drie
onderdelen dat 2F/1S haalt ligt onder de verwachting. In het schooljaar 2022-2023 stuurt de
school meer op de referentieniveaus vanaf eind groep 6. Om de percentages 2F/1S te halen mag
de lat hoger qua aanbod voor de leerlingen die gemiddeld/makkelijk leren. Wellicht is corona ook
deels een verklaring voor de mindere scores op 2F/1S niveau.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van onderwijs

De school richt het onderwijs zo in dat de hoofdvakken (taal, lezen rekenen) gedegen staan
waarbij afstemming van onderwijs weloverwogen plaatsvindt en de huidige resultaten grotendeels
vastgehouden worden. Op de middagen is er ruimte voor andere werkvormen door het
thematisch werken. Dit is in 2021 ingevoerd en met name het thematisch aanbod krijgt steeds
beter vorm en wordt met enthousiasme gegeven door leerkrachten. De komst van de Oekraiense
leerlingen vraagt van leerkrachten meer kennis over het zogenaamde NT2-onderwijs. De expertise
is wel binnen de school bij twee leerkrachten en vraagt nu om een ‘transfer’ naar de
groepsleerkrachten om integreren van de taalklas naar de regulieren groepen mogelijk te maken.

Personeelszaken

Werkdruk:

School heeft de werkdrukgelden ingezet door extra handen in de klas. Dit maakt dat leerkrachten
die extra handen kunnen gebruiken ter ondersteuning in de groep, maar ook om zich zelf eens een
uurtje vrij te kunnen roosteren voor een gesprek met Intern begeleider of bijwerken van
administratie. Elk teamlid heeft €250,- te besteden om het werkplezier te vergroten. Dit wordt
zeer gewaardeerd! Tevens wordt er aan werkplezier gewerkt door bewust tijd te nemen als team
na schooltijd even een kop koffie samen te nuttigen. Het benutten van kwaliteiten van teamleden,
deze in te zetten voor de school en dit ook te faciliteren maken dat mensen zich gezien en
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gewaardeerd voelen. In het voorjaar van 2022 ging het team met elkaar in gesprek over werkdruk
en speelde het werkdrukspel. Het vraagt van directie om dit onderwerp regelmatig te agenderen
om zo oog te blijven houden voor de ervaren werkdruk.

Toekomstige ontwikkelingen/risico’s op het gebied van personeel

De school blijft in leerlingenaantal stabiel en door natuurlijk verloop is er op dit moment een
gezonde financiéle huishouding. De school had te maken in 2022 met tijdelijke uitval van haar
directeur. Dit is opgelost door de teamleider samen met een externe de leiding van de school in
handen te geven. Dit is prima opgepakt.

Inspectiebezoek

e Isertijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest?
O Ja
Nee

Kwaliteit

De school werkt dagelijks aan goed en kwalitatief goed onderwijs. Jaarlijks vinden er 10 verplichte
teambijeenkomsten plaats waarbij de jaardoelen centraal staan. Deze bijeenkomsten maken dat
het team zich schoolt en samen optrekt in het duurzaam werken aan de resultaten van en het
onderwijs aan de leerlingen. De laatste bijeenkomst (juli) wordt geévalueerd op de doelen en
worden de nieuwe doelen weer vastgesteld. Het schoolplan, dat vier jaren beslaat, is daarbij de
stip op de horizon en geeft richting aan de jaardoelen. Het schooljaar 2023-2024 zal gebruikt
worden om het schoolplan te evalueren en een nieuw plan op te stellen.

Gebouw en omgeving

Met de gemeente wordt het gesprek gevoerd over nieuwbouw van de school. Dit heeft mede te
maken met de wijk waarin de school staat; deze wordt opgeknapt.

Om die reden wordt het hoognodige qua onderhoud gedaan. Het laatste deel van het opknappen
van het schoolplein is afgerond. Afgekeurde toestellen zijn weggehaald en/of vervangen.

In twee lokalen zijn airco’s gerealiseerd om in de zomer het werken in die lokalen aangenamer te
laten zijn. Het klimaat in de school blijft zeker met hete zomerdagen een punt van aandacht.
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Naam schoolvereniging: Hervormde Vereniging voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden

Naam (voorletters, achternaam): J.M. van 't Noordende
Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): voorzitter
Nevenfuncties (betaald en onbetaald): Lid rvt lIJsselrijk, Adviseur NET Foundation

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Onderwijs

Naam (voorletters, achternaam): L.G. Molhoek

Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): algemeen
bestuurslid

Nevenfuncties (betaald en onbetaald): Lid Algemene Commissie Hervormde Gemeente lJsselmuiden

Grafhorst

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Techniek

Naam (voorletters, achternaam): J. Meuleman

Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): algemeen
bestuurslid

Nevenfuncties (betaald en onbetaald):

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Personeel

Naam (voorletters, achternaam): H. Mulder

Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): algemeen
bestuurslid

Nevenfuncties (betaald en onbetaald):

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Financién
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Naam (voorletters, achternaam): K.A. Vahl
Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): 2° voorzitter
Nevenfuncties (betaald en onbetaald): bestuurslid Stichting Koekoekspolder Energie Neutraal 2030.

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): Financién, Energie.

Naam (voorletters, achternaam): A.J. Vahl
Formele functie in de raad van toezicht (voorzitter, secretaris, penningmeester): algemeen
Nevenfuncties (betaald en onbetaald): bestuurslid regio ondernemers Woord & Daad

Aandachtsgebieden en/of commissies (optioneel): algemene bedrijfsvoering

Pagina | 65 ter identificatie
-Mcuumnms




Bijlage 3 - Verslag Raad van Toezicht

Jaarverslag Raad van Toezicht 2022 van de

Vereniging voor Christelijk onderwijs te lJsselmuiden
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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de Raad van Toezicht. Aangesteld in opdracht van de Vereniging
voor Christelijk Onderwijs te lJsselmuiden

De Raad van Toezicht oefende in het kader van de Code Goed Bestuur toezicht uit op het genoemde
bestuur zoals vastgelegd in de statuten en het reglement van de Raad.

De volgende school/scholen horen bij genoemde vereniging:

e Eben-Haézerschool
e |chthusschool
e Rehobothschool

Leden Raad van Toezicht

Leden van Raad van Toezicht, met hun functie, zoals ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.

Functie: Naam:

Voorzitter J.M. van ‘t Noordende
2¢Voorzitter K.A. Vahl

Lid H. Mulder

Lid J. Meuleman

Lid L.G. Molhoek

Lid A.J. Vahl

Terugblik - het jaar 2022

Na alle maatregelen, die de samenleving en ook het onderwijs raakte door de pandemie in de
afgelopen jaren, mocht dit weer een jaar zijn om fysiek met de leerlingen aan de slag te gaan en
waren de klassen weer gevuld. Wat was dat weer fijn en was het al snel weer zo gewoon.

We hebben als raad van toezicht weer vergaderd, gesprekken gevoerd met kerkenraden en GMR en
veel bestuursrapportages doorgenomen. Deze rapportagestructuur is in ontwikkeling en groeit nog
steeds verder door, zodat we op een kernachtig wijze de juiste informatie op de tafel krijgen. Dit
blijft nog wel een zoektocht in de juiste en werkbare verhouding van lokale raad van toezicht en
bestuurder.

Het identiteitstraject is weer opgepakt. Dit was blijven liggen door de corona. We hebben nagedacht
over een profiel voor de vereniging om te kijken hoe we de grondslag van de verenging kunnen
definiéren aan de hand van kernuitspraken. Dit traject wordt verder vervolgd om dit nog verder vorm
te geven hoe dit in de dagelijkse praktijk zijn uitwerking heeft.
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Als raad van toezicht hebben we ons geschoold op het voeren van sollicitatiegesprekken en hoe je dit
nu goed kan doen, met name ook vragen rondom identiteit van de vereniging.

Het jaar van 2022 was ook het jaar van wisseling van de bestuurder. Dit was best spannend. Krijgen
we weer een bestuurder of hebben we voor langere tijd vervanging nodig. Gelukkig hebben we een
nieuwe bestuurder kunnen benoemen en hebben we alle vertrouwen in de nieuwe bestuurder,
waarbij we uitgedaagd worden om elkaar te leren kennen en na te denken over de zaken zoals we ze
doen.

Een jaar is weer voorbij. Het werk mocht weer gedaan worden, dan danken we God voor Zijn
Vaderlijke zorg en bewaring en bidden we om Zijn Zegen over het zaad wat iedere keer weer
gestrooid is, tot verheerlijking van God de Vader, de Zoon en de Heilige Geest.

De voorzitter

Bevindingen 2022

Alle leden van de Raad van Bestuur zijn lid van de Vereniging. Zoals in de code goed bestuur is
vastgesteld wordt het handelen van de toezichthouders gekenmerkt door onpartijdigheid. Vanuit
deze onpartijdigheid kan er geen enkele vermenging optreden met oneigenlijke belangen en kan
daardoor ook iedere schijn van vermenging worden vermeden.

Leden van de Raad van Toezicht

Er zijn afgelopen jaar wel wijzigingen geweest binnen de leden van de Raad van Toezicht.

De leden van de Raad van Toezicht zijn bezoldigd. Zij hebben in 2022 een vergoeding ontvangen uit
hoofde van hun functie. Geen van de leden heeft nevenfuncties die een onafhankelijk toezicht in de
weg staan.

Toezicht op Bestuur vanuit de Raad van Toezicht

e De Raad van Toezicht heeft vijf vergaderingen gehouden.

e De relatie tussen bestuurder en Raad van Toezicht was positief kritisch. We hielden elkaar scherp
op een respectvolle manier en werkten samen in het belang van leerlingen, leerkrachten en de
scholen in het algemeen.

e Als Raad van Toezicht hebben we de begrotingen, het jaarverslag en de managementrapportages
goedgekeurd.

e De Raad van Toezicht heeft meermalen overleg gehad met de MR, Conform de Code Goed
Bestuur.

e De Raad van Toezicht heeft de accountant aangewezen.

e De Raad van Toezicht onderhield informele contacten met ouders en andere betrokkenen over
hun ervaringen en betrokkenheid met en bij de school
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De Raad van Toezicht heeft de controlerende taak op naleving van de wettelijke voorschriften
uitgevoerd. Tevens heeft zij toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving en doelmatige
besteding van de middelen. Dit gebeurt middels de financiéle managementrapportages met
toelichting.

De Raad van Toezicht heeft gehandeld conform het gestelde in de Code goed bestuur.

De Raad van Toezicht van lJsselrijk heeft het functioneringsgesprek gevoerd met de bestuurder.
De bestuurder heeft zijn eigen functioneren geévalueerd en tevens met een externe coach in
2022 het reflectieve gesprek gevoerd.

Voor de betaalde en onbetaalde functies van de Raad van Toezicht verwijzen wij naar de
datakaart (bijlage jaarverslag).

Wij volgende de code goed bestuur en wijken niet expliciet af.

De Raad van Toezicht heeft de begroting met meerjarenpespectief, de jaarrekening en het
strategisch beleidsplan (schoolplan) goedgekeurd.

Samenvatting

De tijd vliegt,

Dagen, maanden en jaren
Nog klinkt een stem

de Herder roept

vlucht naar Hem

De tijd vliegt,

Als een ogenblik voorbij
Moeite, vreugde en verdriet
U bent het

Die mij altijd ziet

De tijd vliegt

Naar de eeuwigheid

Heere ik bid tot U om kracht

Dat ik in het nieuwe jaar

Alles van U verwacht

(gedicht van Leo Heuvelman | christelijke gedichten)
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Bijlage 4 - Treasurystatuut

A TREASURYSTATUUT
?A Naam vereniging:

Vereniging tot Stichting en Instandhouding van

IJsse lrij I( Scholen met de Bijbel in Wapenveld

Goedgekeurd door RvT: 3 december 2020
Ingestemd BBMR: 4 februari 2021
Vastgesteld CvB: 4 februari 2021

Inleiding

Met dit statuut beoogt het bestuur van de verenigingen, Scholengroep lJsselrijk, hierna te noemen:
de vereniging, duidelijk te maken waar en bij wie in de organisatie de verantwoordelijkheid is
neergelegd voor het beleggen en belenen van de financiéle middelen waarover het bestuur beschikt
met inbegrip van de rijksmiddelen. Dit beleggings- en financieringsbeleid, kortweg treasurybeleid
genoemd, maakt onderdeel uit van het financieel beleid en wordt uitgevoerd binnen de formele
kaders; zoals de OCW-regeling: Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ van 6 juni 2016,
hierna te noemen: de Regeling.

1. Doel treasurybeleid

Het treasurybeleid heeft tot doel:
e Zorgte dragen voor de tijdige beschikbaarheid van voldoende geldmiddelen tegen
acceptabele condities.
e Realiseren dat de kosten van leningen zo beperkt mogelijk zijn.
e Optimaliseren van het rendement van tijdelijk overtollige middelen.
e Het beperken van het risico verbonden aan de geldstromen en de financiéle positie.
e Uitgangspunt daarbij is dat het bestuur niet als bankier optreedt.

2. Instrumenten

De volgende beleidsinstrumenten zijn toegestaan:
e Rekening-courant
e Geldleningen/kredieten
e Spaartegoeden
e Staatsobligaties

3. Financieringsrichtlijnen

Bij de beoordeling van de financieringsbehoefte wordt een actuele prognose gemaakt waarin de
financieringsbehoefte en de actuele rentevisie worden gedefinieerd. Tevens wordt er een
kasstroomprognose gemaakt voor 5 jaren.

Er worden meerdere offertes gevraagd (bij voorkeur bij minimaal 2 partijen).
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4. Richtlijnen beleggingen en leningen

Om te bepalen welke beleggingsbehoefte bestaat, wordt vooraf een actuele prognose voor 5 jaren
gemaakt bijvoorbeeld met betrekking tot de planning van projecten waarin de liquiditeitsbehoefte
wordt vastgesteld afgezet tegen de beschikbare middelen en het huidige rendement.

Beleggingen van de publieke en overige middelen mogen op de volgende wijze plaatsvinden:

e De periode van het beleggen is eindig en de belegging wordt op een vooraf vastgestelde
einddatum terugontvangen.

e De hoofdsom van de belegging wordt door de financiéle onderneming bedoeld in artikel 4 van de
Regeling te allen tijde gegarandeerd.

e Belegd mag worden in staatsobligaties van EU-lidstaten, mits deze lidstaten aan de ratingeisen
voldoen zoals opgenomen in artikel 4 eerste lid van de Regeling.

e Er wordt niet belegd in:
a. achtergestelde spaarrekeningen en achtergestelde deposito’s;
b. aandelen of vergelijkbare producten, tenzij deze van toepassing zijn voor de uitvoering van

de wettelijke taak van de stichting.

e Beleggingen moeten vooraf door het bestuur ter kennisname aan de Raad van toezicht worden
gestuurd.

e Tevens is het maximaal bij een financiéle onderneming te beleggen bedrag niet hoger dan het
maximale bedrag dat is gegarandeerd in het Nederlandse Deposito Garantiestelsel.

Het voorafgaande is formeel niet van toepassing op de private middelen. Hiermee mogen geen
zodanige risico's aangegaan worden, dat deze een negatief effect op de publieke middelen zouden
kunnen hebben.

Daarom zullen voorgaande regels in principe ook toegepast worden op de private middelen. Hiervan
kan worden afgeweken na afweging van risico's en het schoolbelang (zoals het verstrekken van
leningen zoveel mogelijk met zekerheidstelling).

Onderscheid tussen publieke middelen en overige middelen enerzijds en niet-publieke (private)
middelen anderzijds wordt gemaakt op basis van de posities hiervan in de balans.

Voor leningen gelden de volgende bepalingen:

e De Vereniging geeft geen leningen uit aan derden, noch aan personeel, noch aan andere
instellingen of organisaties, tenzij deze lening van toepassing is voor de uitvoering van de
wettelijke taak van de Vereniging en binnen het doel van de Vereniging past.

e Bij het aangaan van leningen gaat de Vereniging geen extra risico’s aan die het voortbestaan van
de Vereniging of het geven van onderwijs kunnen bedreigen.

e De Vereniging leent alleen bij financiéle ondernemingen als bedoeld in artikel 4 van de Regeling.

e Leningen moeten vooraf door het bestuur ter kennisname aan de raad van toezicht worden
gestuurd.
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5. Richtlijnen risico-beheersing

Het treasurybeleid richt zich op de beheersing van het debiteurenrisico, het renterisico en het
liquiditeitsrisico. Deze risico's worden beperkt door het opbouwen van een evenwichtige
beleggingsportefeuille zodat veranderingen in de rente kunnen worden opgevangen maar ook tijdig
voldoende middelen beschikbaar zijn om interne investeringsbehoeften op te vangen.

Tweemaal per jaar of vaker wordt het bestuur geinformeerd, door de verantwoordelijke over de
liquiditeit en de risico's; visie op ontwikkelingen voor de korte en de middellange termijn;
consequenties van beleid voor de begroting.

6. Verantwoordelijkheden

Het bestuur stelt het treasury beleid vast. Het beleid wordt uitgevoerd door het
administratiekantoor:

het aangaan van geldleningen/of sluiten kredieten

het beleggen in (staats-)obligaties

het aangaan van spaartegoeden

het beheren van de rekening-courant.

De coordinatie en verantwoordelijkheid van de uitvoering van deze activiteiten berust bij de
bestuurder. Minstens tweemaal per jaar rapporteren betrokkenen aan het bestuur.

7. Uitvoering Procedurebeschrijving

Onder verantwoordelijkheid van de bestuurder worden treasuryactiviteiten in
procedurebeschrijvingen vastgelegd.

Instrument: Het aangaan/beheer van spaartegoeden.

Bevoegd: Administratiekantoor of bestuurder indien op de rekening-courant een minimum
over 2 maanden van € 25.000 aanwezig is, kan het overtollige geplaatst worden op
spaartegoeden (internetspaarrekening of deposito voor een bepaalde periode).

Procedure: Administratiekantoor in overleg met de bestuurder zien toe dat er geen overtollige
geldmiddelen op de rekening-courant staan.

Het vastleggen van financiéle middelen op deposito’s met een looptijd langer dan 3
maanden dient voor goedkeuring voor te worden gelegd aan het bestuur.

Er wordt door het administratiekantoor pro actief en stelselmatig gekeken naar de
saldi van de diverse rekeningen om voor zover dat mogelijk is negatieve rente te
voorkomen door spreiding van het totale saldo over de diverse rekeningen.

Autorisatie: Het bestuur geeft akkoord voor deposito’s.
Informatie: Het bestuur informeert de raad van toezicht periodiek.
Instrument: Beheren rekening-courant
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Administratiekantoor doet alle handelingen die rechtens het normaal uitvoeren van

(

de financiéle administratie nodig zijn te doen.

Administratiekantoor ontvangt van de bestuurder dan wel diens vervanger
geaccordeerde facturen voor betaling.

Administratiekantoor beoordeelt of het saldo van de rekening courant leidt tot het
ondernemen van actie conform de procedure 1 en gaat dientengevolge over tot
actie.

directeur en/of bestuurder accordeert het doen van betalingen.

Het bestuur informeert de raad van toezicht jaarlijks bij de vaststelling van de
jaarrekening.

Aangaan geldleningen/kredieten

Bestuur

De bestuurder maakt een voorstel waarin de noodzaak duidelijk wordt die het
aangaan van een geldlening legitimeert.

In het voorstel staat waarvoor financiering nodig is, wat de consequenties zijn, de
financieringsbehoefte en de argumentatie voor de aanvraag.

Er worden minimaal twee offertes/voorstellen aangevraagd voor de financiéle
dekking.

Het voorstel voor de financieringsbehoefte en de dekking wordt voorgelegd aan het
bestuur ter discussie.

Het definitieve voorstel wordt voor besluitvorming voorgelegd aan het bestuur.
Het bestuur accordeert. Indien statutair nodig vraagt het bestuur de raad van
toezicht om goedkeuring.

Indien statutair nodig informeert de bestuurder de raad van toezicht

Beleggingen in staatsobligaties

Bestuur

De bestuurder maakt een voorstel waarin de wenselijkheid duidelijk wordt die het
beleggen in staatsobligaties rechtvaardigt.

In het voorstel staat voor welk bedrag belegd wordt, wat de consequenties zijn en de
argumentatie voor de aanvraag.

Het voorstel is conform de meest recente beleggingsrichtlijnen zoals die door de
overheid zijn vastgesteld en overeenkomstig hetgeen in onderdeel 4 van dit treasury
statuut is vastgelegd.

Het voorstel wordt voor goedkeuring voorgelegd aan de raad van toezicht.

Het bestuur autoriseert alleen een door de raad van toezicht goedgekeurd voorstel.
De algemene ledenvergadering wordt expliciet geinformeerd m.b.t. beleggingen.
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8. Huidige situatie
8.1 Bestaand beleid (jaarlijks in te vullen door het bestuur)

Beleggingen beleid vereniging
- Ten aanzien van het beleggen van gelden is gekozen voor het doelrisicoprofiel: defensief. Dit
houdt in dat het gemiddeld verwachte rendement op ongeveer ...% zit.
- De gelden worden zodanig belegd dat een zo hoog mogelijk rendement wordt verkregen met
inachtneming van de hiervoor genoemde uitgangspunten.

Het bestuur is geen lening aangegaan of heeft andere financiéle verplichtingen.

Bijlage
Omschrijving Besluit Uitvoering | Registratie | Autorisatie
Dagelijks betalingsverkeer B AK AK D/B
Uitzetten kort geld B B AK B
Beleggingen B B AK B/RvT
Aangaan geldleningen B B AK B/RvT
Aangaan/beheer spaartegoeden B B AK B
Renteherziening B B AK B
Vervroegde aflossing B B AK B
Openen bankrekening B B AK B
Liquiditeitsprognose B AK AK B

AK Administratiekantoor
D Directeur

B Bestuur

P Penningmeester

RvT Raad van Toezicht

N.B. Voor alle handelingen m.b.t. de rekeningen boven € 10.000,00 zijn 2 handtekeningen vereist.
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Activiteiten
Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden is het bevoegd gezag van drie scholen; de activiteiten
bestaan uit het verzorgen van primair onderwijs in de regio IJsselmuiden.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vereniging.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te ljsselmuiden staat geregistreerd onder KvK-nummer 40059908 en
is gevestigd op Drostenstraat 1A, 8271 TC IJsselmuiden.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo),
de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 14 april 2023

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het
geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.
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Buiten gebruik gestelde materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 5%-16,7%
Inventaris en apparatuur 5%-20%
Leermiddelen 10%-12,5%

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.

Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Pensioen

De vereniging heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De vereniging loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeldt.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de groep of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financié€le instrumenten (derivaten).

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.
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Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De vereniging heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.

Liquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.
Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Balans per 31 december 2022 (na voorstel resultaatbestemming)

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materi€le vaste activa

Totaal Vaste activa

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen
Totaal Vlottende activa

Totaal Activa

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

382.371
202.045
106.922

22.812
39.202
36.565

1.279.071
105.027

34.246

38.372
148.851
40.417
56.733
121.435

691.338

691.338

98.663

1.034.151

1.132.814

1.824.152

1.384.098

34.246

405.808

1.824.152

394.588
144.395
75.076

0
167.111
8.544
30.406

1.108.706
105.784

26.698

20.641
122.150
44.910
41.393
145.186

614.059

614.059

206.061

795.348

1.001.409

1.615.468

1.214.490

26.698

374.280

1.615.468
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Staat van baten en lasten over 2022

2022 2021

werkelijk begroting werkelijk
3.1 Rijksbijdragen OCW 4.473.240 4.014.617 3.922.067
3.2 Overige overheidsbijdragen 6.522 1.791 3.526
3.5 Overige baten 57.361 50.933 39.822
Totaal Baten 4.537.123 4.067.341 3.965.415
4.1 Personele lasten 3.682.173 3.327.159 3.223.024
4.2 Afschrijvingen 128.025 131.451 123.241
4.3 Huisvestingslasten 134.654 121.900 114.732
4.4 Overige instellingslasten 420.347 399.370 404.963
Totaal Lasten 4.365.199 3.979.880 3.865.960
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Saldo Baten en Lasten 171.924 87.461 99.455
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten 26 0 26
5.4 Financiéle lasten 2.342 0 3.227
Saldo Financiéle baten en lasten -2.316 0 -3.201
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 169.608 87.461 96.254
Resultaat 169.608 87.461 96.254
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Kasstroomoverzicht over 2022

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 171.924 99.455
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 128.025 123.241
- Mutaties voorzieningen 7.548 -9.040
Mutaties werkkapitaal:
- Vorderingen 107.398 117.737
- Kortlopende schulden 31.528 63.465
138.926 181.202
Ontvangen interest 26 26
Betaalde interest -2.342 -3.227
-2.316 -3.201
Kasstroom uit operationale activiteiten 444 107 391.657
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa -205.304 -174.740
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -205.304 -174.740
Mutatie liquide middelen 238.803 216.917
Beginstand liquide middelen 795.348 578.431
Mutatie liquide middelen 238.803 216.917
Eindstand liquide middelen 1.034.151 795.348
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 3.707.020 3.439.250 3.428.701
3.1.2.1 Geoormerkte subsidies OCW 10.000 0 10.000
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 580.672 439.204 325.118
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 175.548 136.163 158.248
Totaal Rijksbijdragen OCW 4.473.240 4.014.617 3.922.067
3.2.1.3 Overige materi€le baten 6.522 1.791 3.526
Totaal Overige overheidsbijdragen 6.522 1.791 3.526
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 5.360 4.500 4.500
3.5.2 Detachering 21.097 14.383 0
3.5.5 Ouderbijdragen 28.867 10.800 1.470
3.5.6 Overige

3.5.6.1 Contributies 188 2.750 513
3.5.6.2.5 Overig 376 0 13.521
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 1.473 18.500 19.818
Totaal Overige baten 57.361 50.933 39.822
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

4.1.1.1 Lonen en salarissen 2.341.766 2.104.968 2.098.971
4.1.1.2a Sociale lasten 548.740 493.252 335.305
4.1.1.2b Premies Participatiefonds 35.182 31.624 69.153
4.1.1.2c Premies Vervangingsfonds 1.139 1.024 123.668
4.1.1.3 Vakantierechten/Bindingstoelage 121.435 109.156 106.507
4.1.1.4 Pensioenen 367.987 330.776 369.144
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 10.565 0 -7.998
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 115.090 37.429 29.563
4.1.2.3 Overige personele lasten 262.436 218.930 197.088
4.1.3 Uitkeringen -122.167 0 -98.377
Totaal Personele lasten 3.682.173 3.327.159 3.223.024
Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2022 is: 44,64 FTE; in 2021 was dit aantal: 42,94 FTE.

4.2.2.1 Gebouwen 61.814 62.075 60.090
4.2.2.4 Meubilair 16.764 17.333 14.123
4.2.2.5 Computers 31.646 32.369 34.212
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 17.802 19.507 14.816
Totaal Afschrijvingen 128.025 131.451 123.241
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 39.834 33.500 27.645
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 2.033 0 2.556
4.3.4 Energie en water 63.966 64.400 64.245
4.3.5 Schoonmaakkosten 18.153 9.000 10.385
4.3.6 Heffingen 10.668 15.000 9.901
Totaal Huisvestingslasten 134.654 121.900 114.732
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

4.4.1.4 Organisatiekosten

4.4.1.4.1 Kantoorkosten 2.814 2.450 338
4.4.1.4.3 Verzendkosten 40 250 25
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 7.717 7.900 6.555
4.4.1.4.5 Documentatie 3.321 1.750 3.195
4.4.1.4.6 Dienstreizen 1.523 1.500 931
441.4.7 MR 0 750 68
4.4.1.4.8 Bestuur 3.865 2.750 2.954
Totaal Organisatiekosten 19.280 17.350 14.066
4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant 79.429 79.800 81.188
4.4.1.5.5 Verzekeringen 1.659 3.000 2.705
Totaal Externe kosten 81.088 82.800 83.893

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 4.537 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 4.537 4.404
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 4,537 4.404

4.4 Overige kosten

4.4.2 1 Inventaris en apparatuur 74.426 74.500 97.940
4.4.2.2 Leermiddelen 175.949 121.000 130.935
4.4.4.4 Externe activiteiten 1.972 6.500 3.057
4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie 29.500 29.300 38.721
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 38.132 67.920 36.351
Totaal Overige kosten 319.979 299.220 307.004
Totaal Overige instellingslasten 420.347 399.370 404.963
5.1 Financiéle baten

5.1.1 Rentebaten 26 0 26
Totaal Financiéle baten 26 0 26
5.4 Financiéle lasten

5.4.1 Rentelasten 2.342 0 3.227
Totaal Financiéle lasten 2.342 0 3.227
Saldo Financiéle baten en lasten -2.316 0 -3.201
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WNT-verantwoording 2022 Hervormde Vere| erw. te IJsselmuiden

De WNT is van toepassing op Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden

Het bezoldigingsmaximum is in 2022 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in
klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 128.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband.

Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.

Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e
maand van de functievervulling

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 J. Dijkstra K. Verdoes G. ten Berge J.A.F. van der Poel J. Ymker G.R. de Graaf
Functiegegevens Directeur Directeur Directeur Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 30/11 01/01 - 12/05 13/05 - 31/08 24/10 - 31/12 |
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0 1,0419 0,1672 0,1672 0,1672
Dienstbetrekking? Ja Ja Ja Nee Nee Nee

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding €87.614 €76.016 € 34.930 € 6.556 €2.014 €2.765
Beloningen betaalbaar op termijn € 14.473 € 10.901 €13.731 €1.038 €361 €538
Subtotaal € 102.087 €86.917 € 48.660 €7.594 €2.374 €3.303

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 128.000 € 128.000 € 122.250 €7.740 € 6.508 €4.046

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 €0 €0 €0 €0 €0

Bezoldiging €102.087 € 86.917 € 48.660 €7.594 €2.374 €3.303

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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WNT-verantwoording 2022 Hervormde Vere| erw. te IJsselmuiden

Gegevens 2021
Bedragen x € 1 kstra K. Verdoes G. ten Berge J.AF. van der Poel

F Directeur Directeur Directeur Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0 1,0 0,1672

Dienstbetrekking? Ja Ja Ja Nee

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding €79.191 €54.658 €59.015 € 14.757

Beloningen betaalbaar op termijn € 14.248 €9.543 € 14.567 €2.645

Subtotaal € 93.439 € 64.201 €73.582 € 17.402

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 124.000 € 124.000 € 124.000 €20.733
€93.439 € 64.201 €73.582 €17.402

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 M. Klomp
Functiegegevens Bestuurder
Kalenderjaar 2022 2021
Periode functievervulling in het
kalenderjaar (aanvang-einde) 29/08 - 24/10

N.v.t.

Aantal kalendermaanden
functievervulling in het 3 N.v.t.
kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in
uren per kalenderjaar 155 N.v.t.
Individueel toepasselijke

Maximum uurtarief in het

kalenderjaar € 206 €199
Maxima op basis van de
normbedragen per maand € 31.930 N.v.t.

Individueel toepasselijke maximum
gehele periode kalendermaand

1 t/m 12 € 31.930
Bezoldiging (alle bedragen
exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het

maximum uurtarief? Ja Ja
Bezoldiging in de betreffende

periode € 3.369 n.v.t.
Totale bezoldiging gehele periode

kalendermaand 1 t/m 12 €3.369

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging € 3.369

Het bedrag van de overschrijding
en de reden waaom de
overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t.

opfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Toezichthouders:

J.M. van 't Noordeinde Voorzitter

J. Meuleman Lid

L.G. Molhoek Lid

H. Mulder Lid

K. Vahl Lid

A.J. Vahl Lid
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvioeden.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

G.R. de Graaf Bestuurder

Datum: 14 april 2023
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek 170.365
Onttrekking reserve privaat -395
Mutatie reserve schoolfonds privaat -362
Totaal 169.608
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Gegevens rechtspersoon

Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden

Bestuursnummer 44318

KvK-nummer 40059908

Postbus Postbus 66, 8090 AB Wezep
Internet www.rehoboth-ijsselmuiden.nl
E-mail gerritdegraaf@ijsselrijk.nl
Contactpersoon G.R. de Graaf

Scholen:

04UL Rehoboth-school

Drostenstraat 1A
8271 TC |Jsselmuiden

07NQ Ichthusschool
Groenendael 226
8271 EM |Jsselmuiden

oswv Eben Haézer
Dorpsweg 20
8271 BM |Jsselmuiden

Hervormde Vereniging voor Chr. Onderw. te IJsselmuiden Pagina 96

ter identificatie
‘M
A E NCCOUNTANTS




